Endonezya Havacilig: Uzerine

Bir Soylesi

Soylesi : ANKARA UHUM-MDK

ANKARA UHUM-MDK (MMO
Ankara Sube Ucak, Havacilik ve
Uzay Miihendisligi Meslek Dali
Komisyonu)

- Aldiginiz egitim ve calistiginiz
kurumlar hakkinda bilgi verir
misiniz?

Masduki Suwandi:

Havacilik mihendisiyim,

Endenozya'da Bati Java'da bulunan
Bandung Teknoloji Enstitisi'nden
1985 yilinda mezun oldum. Su an
Endonezya Ugak Sanayi'nde (IAE)
calistyorum. Stres bolimu sefiyim.
Calistigim sirketin Turkiye Havacilik
ile temaslari

Sanayi nedeniyle

ulkenize ziyaretlerim olmaktadir.

1985'te
su an calistigim

Calisma yasamina
Bandung'da;
sirkette basladim. Baslangi¢ olarak
CN235 gdvdesinde sonlu elemanlar
ve CN235 sabit istikamet dimenine
ait kompozit malzeme pargalarinin
geligtiriimesi Uzerine calismaya
basladim. O zamanlar, henliz Patran
ya da Femap gibi modelin gorsel
olarak gosterilebildigi grafiksel
yazilimlar yoktu. Bu ylUzden; burun,
arka govde gibi karmasik modelleri
yaratmak zordu. Buatun dudgim,
eleman ve baglanirliklarin elle
isleri

girilmesi gerekiyordu.

hizlandirmak i¢in Nastran 6n ve son

]
olarak i

7

islemcisi
bazi Fortran
programlari
yazdim. Bundan
analiz
icin
Endonezya Ucak

baska;

metotlari

S an ayi
standartlari hazirlamamiz
gerekiyordu. Cogunu Fortran

programiyla hazirladik.

1991'de; 50 kisilik, N250 olarak
isimlendirdigimiz bir turbo pervaneli
yolcu ucaginin tasarimina basladik.
Bu ugagin tasarimini bitirmemize az
kalmisti. Bazi test ucuslarini dahi
yapmistik ve sertifikasyon iglemi igin
hazirlaniyorduk. Fakat ne yazik ki
1996'da Endonezya ekonomisi krize
ve hukUimetimiz bizi
durdurdu. Biz de
nihayetine yaklasmis oldugumuz

girdi
desteklemeyi

sertifikasyon programini durdurduk.
Dokimantasyonu tamamlanmigti.
Sertifikasyon icin statik test, yorulma
testi ve ucus testlerini yapmamiz
gerekiyordu. Bu bizim icin ¢ok zor
durdurmak

oldu, fakat projeyi

zorunda kaldik.

Yine 1995'te; 100 kisilik N130 adinda
bir yolcu jetine baslamistik. Bu proje
de kriz yluzinden vyarida kaldi.
Krizden sonra; Nc212 (CASA lisansi
altinda) CN235 ugaklarinin ve BO-
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105, Super Puma AS330 ile Bell
(BK412)
helikopterlerin tretimine devam ettik.

Kawasaki gibi bazi

1990'dan 1996'ya kadar fabrikada
bircok mihendis goérevilendirildi.
Ekonomik krizin etkisiyle programlar
durduktan sonra; bu buylk insan
glcinu 1999'da Munih'te Fairchild
FDJ728 gobvdesinin
tasarimina katilan Fransiz firmasi
GECI ile birleserek degerlendirdik.
Dolayisiyla, mihendisler Aimanya'da

Dornier

gorevlendirildi. Sulaiman Bey ve ben
de goérevlendirilenlerin arasindaydik.
FDJ728'i
gelistirdik ve bunu 90-100 yolcu
FDJ928'e donustirme
calismalarina basladik. Orada 5 yil

60-70 yolcu kapasiteli

kapasiteli

galistim, sonrasinda maalesef sirket
iflas etti. Hamburg'a Airbus igin
galismaya giden ben ve birkag
arkadasim harig; diger tim calisma
arkadaglarim Endonezya'ya geri
déndi. Airbus icin ucak kaplamasi-
kiris analizi yapan bir Fortran kodu
gelistirdim. 2003'te Almanya'dan

ayrilip Endonezya'daki sirketime



donls yaptim. Bir Malezya firmasiyla
beraber 6 kisilik bir 6zel jet yapmaya
basladik; fakat bu proje de bazi
problemler yizinden yarida kaldi.

Sulaiman Harun:

Dogu Jawa, Surabaya'daki
Surabaya Teknoloji Enstitisi'nde
ogrenim goérdim. 1987'de yapisal
bolimini
1988'de

Endonezya Havacillk Sanayi'nde,

gemi muhendisligi

bitirdikten sonra;

NC212 ugaginin yatay ve dikey
stabilizdr sonlu eleman modellemesi
goreviyle calismaya basladim.
Ayrica CN235, NB412 projelerinde
calistim ve NBO105 helikopterinde
destek muihendisligi yaptim. Esas
olarak goévde grubunun ucgak
kaplamasi-kiris kisminda olmak
Uzere sifirdan Uretilen bir ucak olan
N250 projesinde galistim ve zemin
icin arakesit yuklerini sagladim.
N250'nin ilk prototipinin uguslarini

izleme firsatimiz olmustu.

CN235 birgok gelistirme projesiyle
baslamis bir programdi. Ugagin daha
genis bir pazara hitap edebilmesi igin
en ylUksek kalkis agirliginin
arttinimasi da bu projelerden biriydi
Ben, en yuksek kalkis agirligr 17200
kg olarak 6ngorulmus bir CN235-330
ucagi gelistirme gorevi alan yapisal
grubun lideriydim. Bu blylk bir
projeydi. Ozellikle kompozit
teknolojisi icin Avustralya ile igbirligi
yaptik. O dénemde Avustralya cok
CN235-330

almayi planliyordu. Masduki Bey'in

sayida 6zel amagcli

de dedigi gibi; krizden sonra tim

calismalar durdu. iste bu yiizden

Almanya'da iki ay, Brezilya'da da
Ocak 2001- Aralik 2003 arasinda U¢
yil olmak Uzere; yurt diginda ¢alistim.
Sonrasinda Endonezya'ya geri
dondim; ancak fabrika benim icin
uygun degildi ve istifa ettim. 2004'Un
Haziran ayinda, Boeing'den bir teklif
aldim; fakat Amerika'dan vize
alamadim. 2005'te Endonezya
Havacilik Sanayi'nden, Malezya ile
gelistirilecek yeni bir ucak projesinde
calismak icin teklif aldim; fakat mali
bir sorun olustugu
edemedik. Ekim 2005'den bu yana
ingiliz PHVR firmasinda yapisal

icin devam

analiz uzmani olarak goérev

almaktayim.

- Tiirk Havacilik ve Uzay
sanayinde de talihsizlikler oldugu
i¢in Tiirk ve Endonezya havacilik
ve uzay sanayileri birbirlerine
benziyorlar. Tiirkiye'de de acilip
kapanan fabrikalar, traktor
fabrikasina doéniistiiriilen ucak
fabrikalari oldu. Siz bir ucgak
yaptiniz fakat lisans alamadiniz
veya bir projede yillarca g¢alistiniz
ve proje birdenbire durdu. Bu

konuda neler séyleyeceksiniz?

Masduki Suwandi:
A.B.D. gibi gelismis devletlerin,

gelismekte olan diger devletlerin

havacilik ve diger yuksek
teknolojilerde yukselmelerini
istemediklerini distntyorum. Bizim
N250'nin

sertifikasyonu tam bitmek tizereyken;

basimiza da bu geldi.
ABD yo6netimi, IMF yolu ile
Endonezya hukimetinden
Endonezya Havacihk Sanayi ve

Endonezya Gemi Sanayi Sirketi'ne
desteklerini durdurmasini istedi. Bu
sebeplerden dolayr Endonezya ve
Turkiye gibi gelismekte olan
Musliman devletler, kendi ucaklarini
yapmak icin beraber calismalilar.
Cunki bizim cok sayida tecribeli
insan guclmulz var. Tarihten ders
ctkarmaliyiz. Askeri alanda mimkin
olmayabilir belki; ama sivil bir ugak
icin beraber calisabilir ve teknoloji
gelistirebiliriz. Kendi hatalarimizdan
dolayl baskalarini suglamamaliyiz,
bir giin Turkiye ve Endonezya'nin
isbirligi yapacagini ve beraberce

calisacagini Umit ediyorum.

Sulaiman Harun:
Tecribelerime dayanarak sunu

soyleyebilirim; bizim ¢ok guzel
planlarimiz vardi. Ulkenin birgok
ucaga ihtiyaci vardi; askeri ve sivil
ihtiyaclari karsilamak icin ucak
gelistirmek guzel bir fikirdi. Pazar
talebini karsilamak Uzere lisansla
NC212, NBELL412, SuperPuma ve
NBO105 dUlretimiyle basladik.
Endonezya Ucak Sanayi, CASA ile
birlikte JAA tarafindan sertifiye
edilmis CN235-110'u gelistirdi. Bu
sertifikasyona dayanarak
Endonezya, Malezya, Kore, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Tayland igin
CN235'in birgok serisi gelistirildi ve
uretildi. N250'nin Endonezya Ucgak
Sanayi tarafindan gelistiriimesiicin en
uygun zamandi ve ugagin JAA ve
FAA tarafindan sertifiye edilmesi
planlandi. Daha 6nce de belirttigim
gibi; N250'nin ilk prototipinin ugusunu
gorduk. Bildigim kadari ile 250 ugak

satisiyla; ki bu Endonezya pazari igin
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hic de buyuk olmayan bir sayiydi;
ucak kendisini gikaracakti. Yani ne
kar ne de zarar edilecegi noktaya
gelinecekti. Proje safhalari iyiydi ve
sirket 12,000'den fazla calisan
istihdam etmisti. Fakat maalesef kriz
oldu ve mali sorunlar basladi. Ugak
sirketi kurmak blyUk is demektir. Yani
sadece yuksek teknoloji degil; gucli
bir finans ve iyi bir yonetim de
gerektirir. Embraer'in; Brezilya'da bir
banka konsorsiyumu tarafindan
programin devami ve pazarin
korunmasi icin desteklendigini
duymustum. Turkiye'nin sahip oldugu
teknolojinin bir iki yil icinde Ulke
pazarini karsilayacak, kuguk ticari
ucak gelistirmek icin hazir olacagini
dusundyorum. O zaman; bir ugagdi
yapip ucusa elveriglilik sertifikasini
alabilirseniz, daha buylk ve karmasik
bir ucak yapmak igin gerekli
veritabanina sahip olursunuz. Basit
gorunebilir; ama aslinda karisik,
zaman gerektirici ve test olanaklarini
(gbvde basing testleri, aerodinamik
testleri, yorulma ve statik dayanim
testleri) saglamak zorundasiniz. Bu
durumda is birligi yapmak iyi bir

segenek.

Masduki Suwandi:
Sileyman bey hakli, kiigik ucakla

baslamalisiniz. 10 ile 19 kisilik bir
ucak veya egitim ucagiyla
baglayabilirsiniz. Onemli olan ugak
yapmak ve sertifika almak igin
kavramsal tasarimdan detay
tasarima bitin adimlarda (rizgar
tineli testleri, statik ve yorulma
testleri, ucus testleri) deneyiminizin

olmasi. Batun planlar igin kendi test

tesislerinizi yaratmak zorundasiniz

ve bu buyuk bir butge gerektirir.

Sulaiman Harun:
N250'nin daha blylUk pazara hitap

etmesi amaciyla; Amerikan havacilik
otoritesinden sertifikasyon almasi da
planlanmisti. Ancak esasen bu fikir
politik olarak akillica degildi. Konum
olarak Avrupa'ya yakinsiniz, bu
yuzden Avrupa'dan sertifikasyon
alabilirsiniz. Turkiye pazari icin 300
ucak Uretiminin ¢ok yUksek bir rakam
oldugunu dustunmiyorum. Bundan
sonra, var olan tesislerde ve
gelistirdiginiz veritabani ile daha
bluylik ucgaklar gelistirmeye

baslayabilirsiniz.

- Gelismis lilkelerin havacilik
sanayileri ile Tiirkiye ve
Endenozya'nin sanayileri
arasindaki ana farkliliklar nelerdir?

Verilen yanlig kararlar nelerdi?

Sulaiman Harun:
Deneyim, tamamen deneyim...

Teknolojide, ticarette ve hukumet
politikalarinda. Brezilya'daki
Embraer hakkinda konusmak
gerekirse: Embraer blyuk bir sirket,
fakat birdenbire blyUk bir sirket
haline gelmedi ve her sey birden
tastamam olmadi. Uzun zaman 6nce
Endonezya Havacihgr gibi; 10,000
¢alisani oldugunu, sonra 3,000'e
kadar disUrdiguni ve daha sonra
tekrar buyumeye devam ettiklerini
isitmistim. Embraer'de gordigim;
teknoloji ve ticaret arasindaki
dengeyi koruyabildikleriydi. Bu

onemli; cunkd teknoloji pahali bir
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seydir. Bu Embraer'in tecribesiydi.
Sirket

odaklanmiyor, bunun yaninda ticari

sadece teknolojiye

kismiyla da kendini kisitliyor. iste bu
yuzden; havacilik sanayinde,
Universitede bir projeyi hazirlar gibi
¢alismak mumkin degildir. En basit
ve en pratik metodolojiyi kullanmali
ve musteri icin yeterli olan kurallara,

gereksinimlere uymaliyiz.

Masduki Suwandi:
Ben ¢ sey gordum; gelismis Ulkelerle

Endonezya arasinda ug farkli sey: Bir

tanesi deneyimdi. Tasarim
surecinden satisa kadar bir donguyu
nasil tamamlayacaklarini biliyorlar.
Bildikleri ikinci sey; bir programin
nasil yonetilecegi. Uglincii sey ise
calisanlarinin is kultirleri. Bu U¢
faktor onemli. Eger bir donguyu
tecrlbe etmisseniz; neyin 6nemli
oldugunu ve neyin énce neyin sonra
yaplilabilecegini biliyorsunuz
demektir. Ornegin Endonezya'da;
CASA ile birlikte oncelikle CN235'i
kendi

basimiza yapmaya galistik. Bir dongu

gelistirdik, sonra N250'yi
tecribesi elde etmek acgisindan bu,
bizim icin ilk seferdi. Biz ucagimizin
kusursuz olmasini istedik. Bu sayede
Fakat bu

istegimiz; zaman ve para kaybina mal

onu satabilecektik.

oldu. Bir diger konu ise yénetim; eger
iyiyse,
konular berraklasiyor. Eger ilk ucakta

yOneticiniz onunuzdeki

her seyi kusursuz yapmaya
galisiyorsaniz; bu blylk bir hata.
Gelismis Ulkelerde ben sunu gérdim:
Karar veriyorlar; “tamam, benim
tasarimim budur ve bu tasarimla

yoluma devam edecegim” diyorlar ve



o tasarimi uyguluyorlar. Diyorlar ki;
“bu ugagl elimdeki su tasarimla
yapmaliyim ve sertifikasyonunu
almaliyim; sertifikasyonunu aldiktan
sonra ucagimi gelistirebilirim”.
Endonezya'da biz bdyle yapmadik.
Para ve zaman harcayarak, her seyin
kusursuz olmasini istedik; bu yuzden
de sertifikasyon ve pazarlama igin
gec kaldik. Bu da deneyimin neden
onemli oldugunu gosteriyor. Eger
yonetiminiz iyiyse; her seyi dogru bir
sekilde organize edebiliyor.
Muhendisleriniz bir cok sey Uzerine
fakat bir

“Hayir,

munakasa edebilir;
anlagsmazlikta yonetici:
tartismay1 kesiyoruz, iste gidecegimiz
yén budur’ diyebilmeli. lyi yénetim
harcanan zamani ve parayi
dusurebilir. Calisanlarin is kultirleri
de cok onemli. Aslinda bu da bir
ilgili;
galisanlariniz cgalisma zamanlarina

bakima yoénetim ile cunkd

ve iglerine saygi duymall.

-Endonezya penceresinden
baktiginiz zaman, Tiirkiye'’yi ve
Tiirk Havacilik Sanayi'ni nasil
goriiyorsunuz?

Masduki Suwandi:
isiniz zor; guinkii siz, kendi ucaklarini

¢oktan yapmis ve Uretmis olan
Almanya, Fransa, italya gibi Avrupa
sirketlerine ve Romanya,
Yugoslavya, Slovakya gibi goreli
kiicik capli ugak sanayi olan ulkelere
¢cok yakinsiniz. Demek istedigim; siz,
pazar konusunda zorluklara
sahipsiniz. Fakat ilk sefer igin kendi
ucaginizi Endonezya veya baska bir
icinde

Asya ulkesiyle isbirligi

yaparsaniz; bu Ulkelerde hala talep

icinde olan pazarlar var. Mesela;
Malezya, Kore veya Cin. Eger siz
guclerinizi Endonezya veya bir dogu
Avrupa ulkesiyle birlestirirseniz;
sansiniz olacaktir. Bunu yapmanin
cesitli
Deneyimli

size getirecegi avantajlar

olacaktir. calisanlara,
onlarin bilgilerine sahip olabilirsiniz ve
bilgi paylasimindan
faydalanabilirsiniz. Unutulmamasi
gereken bir diger nokta da su; eger
ucagi

yaparsaniz, o Ulkede yapilacak ugak

bir baska Ulkeyle beraber
icin direkt bir pazar konumuna
gelecektir. Bu noktada pek ¢ok sirket
tarafindan Uretilmeyen bir ucgak
segimi de akillica olacaktir. Ornegin;
Airbus ile yarismak isterseniz, bu bir
Kendi
yapabilmeniz

hata olur. ucaginizi
icin; kendi
standartlarinizi yazmaniz gerekir.
Airbus'in standartlarini izinsiz

kullanamazsiniz.

Bunlarin haricinde tasariminizi
desteklemek, kontrol etmek ve
sertifiye etmek igin gucli bir otorite
Hali

hazirdaki sartlarda Avrupa Havacilik

(DGA) olusturmalisiniz.

Emniyeti Burosu (European Aviation
Safety Agency (EASA)) ile isbirligi
yapabilir ve onlardan bilgi akisl
saglayabilirsiniz.

Sulaiman Harun:
Masduki Bey'in ifade ettigi gibi;

Tirkiye sahip oldugu deneyimlerle
beraber, kicuk ucak yapabilecek
belki
pazar alanini genisletmek ve var

kabiliyete sahip. Turkiye,

olan imkanlari kullanmak igin baska
bir Ulkeyle de isbirligi yapabilir.
Boeing ve Airbus kiguk ucaklar

gelistirmiyor. Bu ylzden;

Turkiye'nin gereksinimleri
acgisindan kuguk ucak gelistirmek
icin dogru zaman olabilir. Bundan
dolayi; eger Pazar talebiniz varsa,
boyle bir projeyi ertelemek igin
hi¢cbir neden yok. Kanaatimce; proje
baslangici igin yeterli insan gucinu
tamamiyla saglamalisiniz.

Sulaiman Harun

e 1987, Havacilik mUhendisi,
Bandung Teknoloji Enstittisu
ITB, Bati Java, Endenozya
1988-1990, Asistan Yapisal
Analiz Muhendisi, IAe Yapisal
Analiz Bolimu, Endonezya
1990-1995, Yapisal Analiz
Muahendisi, IAe Yapisal Analiz
Boliumu, Endonezya
1995-1999, Senyor Yapisal
Analiz MUhendisi, IAe Yapisal
Analiz Bolimu, Endonezya
2000-2004, Sozlesmeli Yapisal
Analiz Mihendisi, EMBRAER
Yapisal Analiz Bélumd, Brezilya
Ocak 2005-Kasim 2005,
Sozlesmeli Yapisal Analiz
Muahendisi, IAe Yapisal Analiz
Bolumu, Brezilya
2005 - , Yapisal Analiz Uzmani,

PHVR Yapisal Analiz Bélimii,
ingiltere

Masduki Suwandi:

¢ 1985, Havacilik mihendisi,
Bandung Teknoloji Enstitlist
ITB, Bati Java, Endenozya
1985-1987, Asistan Yapisal
Analiz MUhendisi, IAe Yapisal
Analiz Bolumu, Endonezya
1987-1992, Yapisal Analiz
Mihendisi, IAe Yapisal Analiz
Bolimu, Endonezya
1992-1997, Senyor Yapisal
Analiz Muhendisi, IAe Yapisal
Analiz Bolimu, Endonezya
1997-2004, Uzman Yapisal
Analiz Muhendisi, IAe Yapisal
Analiz Bolumu, Endonezya
2004 -, Yapisal Analiz Sefi, 1Ae
Yapisal Analiz Bolimd,
Endonezya
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