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TURKIYE'NIN OKSUZ QO_CUGU:
HAVACILIK SANAYI

Dosya : Arzu YILDIZ
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Miihendis ve Makina dergisinin
Mart sayisinda, bir tilkenin tiim
sanayi dallarinin gelismesinde
anahtar rolii oynayan havactlik
sanayisinin degisik yonleriyle ele
almdigr Havacihik Ozel sayist ile
‘merhaba” diyoruz sizlere. Tlirkiye'nin
havacilik seriivenin hikayesi, “10
yilda agik ahinlarla” ciktigimaz
savagslarin coskusuyla “istikbali
goklerde” aradigimiz bir taribin,
girilen bagimlihk iliskileri ile tersyiiz
edilisinin de hazin bir hikayesi ayni
zamanda... Bu hikayenin giris
boliimii sayabilecegimiz ilk kismini,
Miihendis ve Makina dergisinin
Ocak sayisinin dosya konusunda ele
almistik. Cumburiyetin kurulmast
sonrasinda, ucak yapim: disleriyle
kurulan fabrikalar: ve bu diisiin bir
parcast olarak yapilan Ankara
Riizgar Tiineli'ni ele almus; 1948- 52
yillary arasinda ABD tarafindan
yapilan Marshall Yardimlar: ile
gonderilen ucaklarin tilkenin kaderini
nasil degistirdigini anlatmaya

calismustik.

Tiirkiye'nin NATO'ya iiye olmast ile
ABD tarafindan yapilan Marshall
Yardimlar: sonvasi havacilik
sanayisinde neler oldu? Bu sorudan
yola ¢ikarak, hikayenin gelisme

boliimiinde yer alan dugiimleri;

- Orta Dogu 1eknik Universitesi
(ODTU) Miihendislik Fakiiltesi
Havacihik ve Uzay Miihendisligi
Boliimii ogretim tiyelerinden
Prof. Dr. Nafiz Alemdaroglu ile
Marshall Yardimlar: kapsaminda
gonderilen ugaklarin Tiirkiye'nin
kaderinin degismesinde oynadig:
rolii, ugaklarin yedek parcalarin
bile diretmekten aciz bir
Tiirkiye'de, Kibris Harekit
sonrasinda havacilik sanayisinde
yasanan degisimi ve gliniimuizde

bu alanda yapilan calismalary;

- Atesten gomlegi giyen, bunun
bedeli olarak da evi bombalanan
ODTU Eski Rektérlerinden
Prof. Dr. Mehmet Kiciman ile
Tlirkiye'de havacilik ve uzay

sanayisiyle ilgilenmenin

bedellerini, bu bedelleri odeyen
insanlart ve gelecege umutla
bakilmasini saglayacak cikis

yollarinin olup olmadigini;

Havacihk ve uzay alaninda 6nemli
calismalarda bulunan iki hocamizla

konusarak, degerlendirmeye calistik.

Biiyiik azim ve umutlarla ¢ikilan bir
yolun, ctkmaz sokaklara siiriilen
glizergahlarmdan kurtulmanin
carelerini arayan, iilkesini seven
insanlarin tim yildirma cabalarina
ragmen var olacagina inaniyoruz. Bir
tilkenin sanayisini her alanda
gelistiren, sanayinin atardamart olan
kiigtik ve orta boy isletmeleri ayakta
tutan ve bir ‘Sistemler sistemi” olarak
nitelenen uzay ve havactlik
calismalarinin, bu tilkede eninde
sonunda hak ettigi gelisim ivmesini
yakalayacagin diisiiniiyoruz.
Gegmigten dersler alimmast
gerekliligine inanarak hazirladigimiz
“Tlirkiye'nin Oksiiz Cocugu: Havacilik
Sanayi” dosya konumuzu da ilgiyle
okuyacaginiza inantyoruz. Bir dahaki

sayida bulusmak dilegiyle...
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TURKIYE ABD'NiN BEDAVA UGAK TUZAGINA DUSTUO...

Prof. Dr. Nafiz ALEMDAROGLU

Odamiz Uyesi, 7956 sicil numarali Prof.
Dr. Nafiz Alemdaroglu; 1950 Niksar
dogumludur.

Nafiz Alemdaroglu, lisans derecesini, Orta
Dogu Teknik Universitesi Makina
Miihendisligi Béliimtinde, Yiiksek Lisans
ve Doktora Derecelerini, Poitiers
Universtesi, Ecole Nationale Superieure
de Mecanique et d'Aerotechnique,
Poitiers/Fransa'da yapmigtir.
Doktorasindan sonra 1980-1984 yillar
arasinda ODTU Makina Miihedisligi
Béliimiinde, sirastyla égretim gérevlisi
(instructor) ve yardimci dogent olarak
calismis, 1984 yilinda Dogentlik (nvanini
almis, 1985'te ODTU Havacilik
Miihendisligi Béliimiinde dogent olmusgtur.
1985-1991 yillari arasinda California State
University, Long Beach'de, 6nce Makina
Miihendisligi ve daha sonra Aerospace
Engineering boliimlerinde égretim lyeligi
yapmugtir. 1991 yilinda ODTU Havacilik
Miihendisligi bélimine dénmlis ve 1992
yihnda ODTU Havacilik Mithendisligi
Béliimiine Profesér olarak atanmigtir.
1997-2006 yillar1 arasinda bélim
baskanligi gbrevini ydritmUsttr. Prof. Dr.
Nafiz Alemdaroglu‘'nun ilgi alanlari; sayisal
akiskanlar dinamigi, deneysel akiskanlar
dinamigi, riizgér tiineli test teknikleri ve
insansiz hava araglari tasarim ve (retim
teknikleridir. Halen Devlet Planlama
Teskilat! (DPT) tarafindan desteklenmekte
olan “insansiz Hava Araglari Teknolojileri
Geligtirme” ve “Sivi Yakitli ltki Sistemleri
Gelistirme” projelerinin ydirdticiligind
yapmaktadir.
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Tiirkiye'de havacilik sanayinin
yakaladig1 gelisim ivmesi, NATO
iiyeligi ile birlikte sekteye ugrayip,
bambaska bir mecraya kaydi.
Acilan ucak fabrikalari ya kapatildi
ya da farkh sektorlere hizmet
vermek iizere kullamm alanlan
degistirildi. “Istikbali goklerde”
arayan bir anlayistan, “montaj
bandina” mahkiim bir anlayisa
evrilen havacihk sanayinde, 1948-
52 yillar1 arasinda ABD tarafindan
yapilan Marshall Yardimlar:
cercevesinde gonderilen ucaklarla,
60'l yillardan baslayarak nasil bir
tablo olustu? Bu tabloyu biraz
olsun sekillendirmek iizere,
Miihendis ve Makina Dergisi
olarak bu sayimizdaki dosyamiza;
“Kibris Harekati'nda uygulanan
ambargonun Tiirkiye'nin aklni
basina getirdigini”, uygulanan
ambargo sonrasi baslatilan “kendi
ucagint kendin yap”
kampanyasinin; Amerika'nin uc¢agi
olan F- 16'larin yapimi isine
girilmesiyle amacindan
saptirildigini, havaciik gibi oksiiz
birakilan uzay teknolojisinde
ilerlemek iizere gecikmeden bir
“Tiirk Uzay
kurulmasi gerektigini ifade eden
ODTU Havacihik ve
Miihendisligi Boliimii 6gretim iiyesi

Kurumu”nun
Uzay

Prof. Dr. Nafiz Alemdaroglu'nu
konuk ettik. Prof. Dr. Alemdaroglu,
iilkemizin i¢inde bulundugu
olumsuz tablodan yilmayan, ge¢ de
olsa bir yerlerden baslanilmasi
gerektigine inanan bir bilim

insani.. Inatla topraga umut

“Kibris Harekat: Tarkiye'nin aklint basina getirdi”

Havacilik gibi uzayi da éksiz biraktik!..

tohumlarin1 eken, konustugu
insanlara 6zgiiven veren ve gelecege
olan inan¢larim diri tutmay1 basaran
Prof. Dr.

Tiirkiye'de bir ilke de imza atmanin

Nafiz Alemdaroglu,

hakh gurur ve heyecanim duyan bu
iilkenin onurlu bilim insanlarindan
biri... Tiirkiye'nin ilk Oto-Pilotunu
gerceklestiren Prof. Dr. Alemdaroglu
ile ¢alisma odasinin bulundugu
ODTU'deki hangarda, basta diisiince
olmak iizere her alanda c¢ollesen
Tiirkiye'nin aydinhk geleceginin nasil

insa edilebilecegini konustuk.

- 60"l yillarda Marshall yardimlart ile
Tiirkiye'ye ugaklar gonderildi ve mevcut
ucak fabrikalari kapatldi. Ondan sonra

ucak sanayisinde neler oldu?

Tiirkiye'de ugak tretimiyle ilgili olarak,
havacilik sanayiyle ilgili belli
zamanlarda belli girigimler; 6zel ve
devletin girisimleri oldu. Bu girisimlerin
igerisinde tabii en dnemlisi; Tiirk Hava
Tiurk Hava

Kurumu, esasinda Atatiirk zamaninda

Kurumu'nun kurulmasi.

Tiirkiye'de ucak sanayisini yerlestirmek
i¢in diisliniilen bir seydi. Hatta sadece
tretim degil, ucagin tasarimini,
de birlikte

diistintiyorlardi. O nedenle o6ncelikli

imalatin1 ve testini

yatirimi, bundan onceki sayinizda da
sOylediginiz gibi, Tiirkiye'de mesela
rizgar tineli yatirimi yapildi. O
zamanlar diinyada ¢ok ender bulunan
|
“Bedava ucak dururken, bir siirii
masraf edip Tiirkiye'nin ucak
yapmast tercih edilmedi, ¢cok yanls

bir karar verildi”
1



|
“Eger ucaguz var, ucagin icine
koyacak benzininiz, motorun
parcast, tamir edecek parcast yoksa
onu havalandiramazsiniz,
ucuramazsiniz, ucar vazgiyette
tutamazsimiz”
|
tiinellerden bir tanesi Tiirkiye'de yapildi.
Bunda amag, bir iigli sacayagini
olusturmakti; egitim kurumu, aragtirma
kurumu ve iretim tesisleri. O nedenle
Ankara Riizgar Tiineli, o zamanlar
Sabanci Kiz Yurdunun karsisinda,
1947'de tamamlandi; ama karari ¢ok
daha once verildi tabii. Arti, bugiinkii
Tirk Traktor Fabrikasi, ugak motor
fabrikasiydi. Etimesgut'taki,
Tiirkkusu'ndaki marangoz fabrikast da
plandr ve ucak fabrikasina donistii.
Egitimini veren kurulus olarak da
Istanbul'da Ugak Miihendisligi Okulu

acildi. Bunlarin hepsini bir arada

toplamak istiyorlardi; ama o zaman
Ankara'da bu miihendislik mektebi
yoktu.

“TURKIYE'YI O
TUZAGA COK KOLAY
DUSURDULER”

Tabii Tiirkiye; 1945 yilinda Ikinci
Diinya Savasi'ndan cikti, ekonomisi
allak bullak. Denildi ki; “siz ugak
yapmayin, biz size ucagt verelim”.
Amerika'nin elinde ¢ok fazla sayida
ucak vardl o zamanlar, ne yapacaklarini
da bilmiyorlard: ve iilkeleri kendilerine
bagimli kilmak ig¢in bedava ugak
verdiler. Bedava ugak dururken, bir siirii
masraf edip Tirkiye'nin ugak yapmasi
tercih edilmedi, ¢ok yanlis bir karar
verildi. Bunlarin hepsi birer tuzakti,
Tirkiye'yi o tuzaga ¢ok kolay
diisiirdiiler. Dolayisiyla Tiirkiye, uzun
yillar ugak iiretimi olayint unuttu.
Ekmek elden su golden, disaridan ugak

geldi, biz onlar1 ugurduk. Bozuldugu
zaman pargalarini istedik, parcalari
geldi. O arada yapilan tek sey, fabrika
seviyesi bakim. Yani Tiirkiye'de; Hava
Kuvvetlerimizin sahip oldugu ucaklarin
depo ve fabrika seviyesi bakimini
yapmak iizere Hava Ikmal Bakim
Merkezi kuruldu. Bunlar, kiigiik biiytik
tamiratlarla mesgul oldular. Onun
haricinde, Tiirkiye'de ucgak tretimi
unutuldu, ta ki; 1974 yilindaki Kibris
Harekati'ma kadar. O arada Tirkiye,
Kore'ye asker yolladi; fakat ucak

yollamadi...

Ne var ki, Kibris Harekit1 sirasinda
Tirkiye, elindeki ugaklar1 kullanmaya
kalkinca, sadece ugak degil tabii, diger
askeri malzeme i¢in de gegerli bu,
kullanilan malzemelerin yedek

pargasini temin edemez duruma diistii; o

“Model dogru muydu, yanlhs

miydi, o tartisilir; ama bence ¢ok
da dogru bir model secilmedi”

ucaktan sokiiliip Obiir ugaga takildi,
ondan sokiilip Obiirtine takildi.
Dolayistyla Tiirkiye, tabiri caizse agikta
kaldi. Bir de ambargo konuldu stelik.
Tiirkiye, ¢cok hakli bir davasinda; bir
anda haksiz duruma disiiriildii ve yedek
pargasiz kaldi. Yani bir seyi idame
ettirebilmeniz i¢in, ona mutlak hakim
olmaniz gerekiyor. Eger arabaniz var,
fakat benzini yoksa arabanizi
kullanamazsmiz. Eger ucagmiz var,
ucagin icine koyacak benzininiz,
motorun pargasi, tamir edecek pargast
yoksa onu havalandiramazsiniz,
uguramazsiniz, ug¢ar vaziyette
tutamazsiniz. Dolayisiyla Kibris
Harekati'ndan sonra Tirkiye, bakti
gordii ki, isin rengi Oyle degil, uzun
yillar uyudugunun farkina vardi.

Tiirkiye'de daha sonra “kendi ugagini
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kendin yap” diye bir kampanya
baslatildi. O kampanya giderek “kendi
silahin1 kendin yap” kampanyasina

doniistii.

AMERIKAN MALI
UCAK TURKIYE'DE
MONTE EDILMEYE
BASLANDI

- Ne zaman bagladi bu kampanya?

1974 yilinda bu olay oldu, arkasindan
1976-78 yillarinda bu kampanya
baslatild1 ve Tiirkiye'de bir olugum goze
garpiyor; TUSAS olusumu; “kendi
ucagini kendin yap” kampanyasi
sonucunda boyle bir seye gidildi. Orada
da model dogru muydu, yanlis miydi, o
tartisilir; ama bence ¢ok da dogru bir
model secilmedi. Tiirkiye'nin ihtiyaci
olan savas ucagi, F-16 olarak belirlendi
ve “ F-16'y1 Tirkiye'de yapalim”
denildi. Amerikan mali bir ugagi
Tirkiye'de monte etmeye basladiniz,
yani Tiirkiye ugak yapmadi. Halbuki bu
kampanyanin basindaki sey o degildi,
yani kampanyada “biz yapalim, bizim
iriinlimiiz olsun, ugag1 biz yapalim”
deniliyordu. Ancak sonradan isin rengi
degisti ve Tirkiye F-16'y1 TUSAS''m
Akinci'daki tesislerinde tiretmek i¢in, o
zaman “General Dynamics”ti F-16'y1
iireten, onunla bir anlasma yapti. Sirket
kuruldu; yiizde 51'1 Tiirkiye'ye, yiizde
49u “General Dynamics”e ait bir
fabrika kuruldu ve Tiirkiye, orada F-
16'lar1 Giretmeye bagladi. Uzun yillardan
sonra Tirkiye'nin ilk drettigi ugak F-16
oldu.

“Vermiyorlar tabii, vermezler; ¢iinkii
o, onlarin gelistirdigi bir sey, size
sadece o programin calistigi iiniteyi

veriyor”
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“Bunlar da kritik seyler, yani
kendisine karst silah olunabilecek
bir seyi daha sonra niye versin ki

yabanci biriilke?”
-]

- Tiirkiye'deki F-16'larin bilgisayar
sistemini Amerika girip kilitleyebiliyor
mu? Ciinkii bildigimiz kadariyla
ucagin bilgisayar sisteminin lisansi
Tiirkiye'ye ait degil...

Soyle: Kilitleyebiliyor mu,
kilitleyemiyor mu, bu tabii komplo
teorileri, yani her sey konusulabilir.
Ancak siz, iUriniiniizii tamamen
yurtdisindan aldigimiz icin ve onlara
bagimli oldugunuz igin, bunun tam
dogrulugunu bir tirli kontrol
edemiyorsunuz, yani
dogrulayamiyorsunuz. Adamin yazilimin
icerisine ufak bir kisim ekleyip, istedigi
anda sizi engellemesi miimkiin olabilir.

Dolayistyla cok dogru bir sey degil.

“PROGRAMIN
KENDISINI ISTEMEK
ZATEN BASTA
AKILLARINA DA
GELMEMISTIR
BiZiMKILERIN?»

- O bilgisayar programini sistem olarak
vermedigi iddialari giindeme gelmisti,
onedenle...

Vermiyorlar tabii, vermezler; ¢iinkii o,
onlarin gelistirdigi bir sey, size sadece o
programin c¢alistig1 {niteyi veriyor.
Programin kendisini istemek zaten bagta
akillarina da gelmemistir bizimkilerin.
Dolayistyla onu isteyip istemediklerini
de bilmiyorum. Onu istedilerse, bu
sitketin bir 'know how'udur, yani bir
bilgi birikimidir, onu vermez. Ben olsam

ben de vermem, siz olsamiz siz de

vermezsiniz, yurtdigina sattigmiz bir
seyi. Bunlar da kritik seyler, yani
kendisine karsi silah olunabilecek bir
seyi daha sonra niye versin ki yabanci
bir iilke? O nedenle bunu beklemek

dogrudegil.

Tabii

kaynaklaniyor:

esas yanlislik suradan
Tirkiye F-16'y:
yaparken, biiyilk hamasi duygularla
bagladi, “Tirkiye kendi ucagini
yapacak.” F-16 Tiirkiye'nin kendi ucagi
degil ki, Amerika'nin u¢agi. BizF-16'nin
neresini yaptik ki bizim ugagimiz oldu?

Tasarim, tamamen onlarin tasarimi.

- Yani biz hicbir yerini yapmadik

ashnda, degil mi?

Yaptiysak da, onlarin bize verdikleri bir
kisim pargalarini Tiirkiye'de imal ettirdik.
Orada yerli bir tasarim yok, yerli bir {iriin
yok. Sirket olarak ona da zaten miisaade
etmezsiniz, “bu benim tasarimim, benim
tasarimimi degistiremez kimse, bu 6zlik
haklarim”.
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“KENDI DUSEN
AGLAMAZ”

- Burada bir aldatmaca yok mu?

Kendi diisen aglamaz, yani kandirmaca
var ya da yok. Kanmasaydin, bagta sen
kanmasaydin; c¢iinkii parasini sen
veriyorsun, parast senden ¢ikiyor. Sen
kendi paranla ne aldigin1 bilmiyorsan,
bubenim problemim degil ki!

- Ben daha c¢ok halkin kandirima-

sindan bahsediyorum...

Tabii, yani gorlntiide Tirkiye ugak
yapiyor; ama Tirkiye kendi ucagini
yapmiyor ki! Yani sloganla, yapilan
birbiriyle uyusmuyor. Slogan, “kendi
ucagint kendin yap”ti;; ama bizim
yaptigimiz kendi ucagimiz degildi ki,
Amerika'nin ug¢agini biz burada monte

ediyoruz sonug olarak.

- Havaculik sanayi neden onemli?

Havacilik sanayi c¢ok Onemli; clinkii



ucak, bir sistemler sistemi. Ucagin
icerisinde her sey var, yani bir ugagi
yapabilmeniz i¢in teknolojinin en ug
noktasinda olmak zorundasiniz;
malzeme teknolojisi var, mekanizma
var, itki var, yapi var, yani ugak
hakikaten komple bir sistem ve
teknolojinin en ucunda olmak zorunda.
Koskoca bir seyi ¢ok hafif yapmak
zorundasiniz, havada ugurmak
zorundasiniz ve sadece cismi ugurmakla
kalmiyorsunuz, ig¢ine insan
koyuyorsunuz ve insanin tiim
giivenliginin de saglanmasini gerekli
kiliyorsunuz. Dolayisiyla biitiin
sistemlerin hatasiz ve birbiriyle tam
uyusum igerisinde ¢alismast lazim.
Hidrolik sistemi, elektrik sistemi, motor
sistemi, kontrol sistemi, ugus sistemi,
yani bir ugak i¢in sistemler sistemi de
diyebilirsiniz. Dolayisiyla ugak,
hakikaten teknolojinin en ucunda olmasi
gereken bir sey. Goriiyorsunuz,
Amerika'nin bir savas ugagi, simdi 100
100
milyon dolar da ¢ok biiyiik bir para. Bu

milyon dolarlar mertebesinde.

sadece ucagm kendisi; bir de ucagin
iizerine koydugunuz silah sistemini
diistiniin, bir o kadar da ona koydunuz

mu, olayin rengi tamamen degisiyor.

Tiirkiye'de 80'li yillarin basina kadar
TAI TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayi,
F-16 yapti. Buraya ¢ok biiyilk bir
yatirim yapildi, yani 3 bin kisiye yakin
¢alisani var. Sonra ne yapacak burasi1? F-
16'y1 260 tane yaptiniz, Hava
Kuvvetlerinin ihtiyacini kargiladiniz, 40
taneyi de Misir'a yaptiniz, 300 civarinda
bir ugak yaptiniz. 300 civarinda bir ugak

yapmasi bittikten sonra ne olacak?

| Oraya yaptlglnlz yatlrlmln oli yatlnm
“Havacilik sanayi ¢ok onemli;
ciinkii ucak, bir sistemler sistemi”

]

olmamas1 lazim, onun siirekliliginin
saglanmast lazim. Sirekliligini
saglamak ic¢in de Tirk Hava
Kuvvetlerinin ihtiyaci olan hafif nakliye
ucag1 giindeme geldi; CN-235 ucagi. Bu
ucakta da hemen hemen ayni yontem
uygulandi, bu da hazir alim gibi bir sey
oldu. Hazir alim; ama tiretimin bir kismi
burada yapilds; kaliplar geldi, kompozit
iiretimin bir kismini Tiirkiye'de yaptilar,
Tiirkiye'deki imkanlarin kullanilmasini
glindeme getirdi. Ancak yine o ucak da,
Casa CN-235 ugag1 da bizim ugagimiz
degil.
|
“Bugiin Kore'nin durumuna
bakin, yani Kore bizden F-16
yapmasint oégrendi; ama bugiin

Tiirkiye'ye ucak satar duruma

geldi”
-

“ENDONEZYA'NIN
BiLE KENDiI URETTIGI
UCAGI VAR”

- Su, Kore'ye gonderilen Casa nakliye

ucaklary, degil mi?
Yok, Kore savasindan ¢ok sonra. ..

- Yakin bir tarihte Prof. Dr. Omer
Anlagan ile yaptigimiz roportajda,
“Casa nakliye ugaklarinin devir teslim
torenine katildim” dedi. O yakin bir

tarihten bahsetti.

Kore'ye sattik mi, bilmiyorum; ama
Kore'ye o ugagin bir simiilatoriinii sattik,
yani HAVELSAN'In yapmis oldugu bir
simiilator var o ugakla ilgili olarak. O
ucak, esasinda Ispanyol Casa sirketiyle,
Endonezya IPTN sirketinin ortak
dretimidir. Yani Endonezya'nin bile

kendi iirettigi ugagi var.
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-Ama bizim yok...

Bizim yok... Gegen sene TAI’de bir
soylesiye katilmistim, o zaman da
giindeme getirdim ve bana kendileri
soylediler, dediler ki; “Hocam, biz
fabrikayr kurduk, {iiretime basladik.
Bizden sonra Koreliler geldi, Korelileri
egittik biz burada, yani onlara F-16 nasil
yapilir diye 6grettik”. Bugiin Kore'nin
durumuna bakin, yani Kore bizden F-16
yapmasint 0grendi; ama bugiin
Tiirkiye'ye ucak satar duruma geldi. Su
anda Tirk Hava Kuvvetleri'nin ihtiyaci
olan baslangic temel egitim ugagi icin
Kore teklif verdi Tiirkiye'ye. Kore'nin jet
egitim ucag: var. Yani Kore'nin geldigi
yerle bizim geldigimiz yer, birbirinden

cok farkli yerler.

“OLAY TA BASTAN
YANLIS”

- Bakunginmizda, ashinda bagimhilik
iliskileri icine tiim iilkelerin bir sekilde
girdigini goriiyoruz. Ama dediginiz
gibi, mesela Kore bugiin Tiirkiye'nin
oniine gegebiliyor. Biz nerede hata
yapiyoruz, yani Tiirkiye neden bu
kadar geride kaliyor da onu birileri

gecebiliyor?

Bir isin temelini bastan dogru
atamazsaniz, onu sonradan degistirmeniz
¢ok zor oluyor. Baslangicta Tiirkiye, “ben
kendi ugagimi yapacagim” diye bir hedef
koymus olsaydi, kendisine ve ona da
hakikaten inaniyor olsaydi, o zaman buna
ulagmak i¢in her tiirli ¢abayr da
gostermesi gerekirdi. Bu hedef saptirildi
biiytik bir olasilikla, yani Tiirkiye o
hedefin pesinden kosmadi. TAI'nin bir
defa bir yabanci ortagi var ve kurulug
amaci da F-16'y1 yapmakti, yani F-16'dan
bagka bir sey yapmak degildi TAI’nin

amaci. Bir taraftan F-16'y1 yapacaksiniz,

Muhendis ve Makina * Cilt : 48 Sayi: 566



Dosya

]
“Bu hedef saptirildi biiyiik bir
olasilikla, yani Tiirkiye o hedefin

pesinden kosmady”
- - ]

bir taraftan kendi ucaginizi; eger bu
amact koymus ve giindeme getirmis
olsaydiniz, o zaman bir yandan da kendi
ucaginizi yapmaniz gerekirdi. Ancak
Tiirkiye bunu yapmadi, Tiirkiye “sadece
F-16'y1 yapacagim, onu iiretecegim, onun
ihtiyacin1 karsilayacagim” dedi.
Tiirkiye'deki havacilik endiistrisi, ilk
kurulusunda boyle bir hedef koymadi,
yani TAI'nin hedefi, AR-GE yapmak,
ucak yapmak degildi esasinda. Bu da
anlasilir bir gey; ben bir ticari kurulugum,
irlin yapacagim, ¢aliganlarimin parasini
verecegim, para kazanacagim ve
stirekliligimi saglayacagim. Bir ticari
kurulusun bundan bagka bir seyi var
midir; kar etmektir. Kar etmek igin de en
kolay yol, belirli bir {iiriinii iretmek.
Minimum yatirim yapacaksiniz, fakat

cok fazla para kazanacaksiniz. [stc | ——

yapilan buydu. Tiirkiye'de bu bir hedef
olarak konulmus olsaydi, Tirkiye “ben
ucak yapacagim, kendi ucagimi
yapacagim” deseydi, o zaman ona gore
bir kurulusu ortaya koymasi lazimdi.

Bence olay ta bastan yanlis, yanlts adim  p—

LS
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atildi. Bu yanlistan doniilebilirdi, belki
bununla birlestirilebilirdi, ama o

birlestirme ¢ok zaman alirdi.

- Dénem donem “sunlart yapacagiz,
yapmanuz gerekiyor, soyle olacak” gibi
hedefler konuluyor. Ornegin;
bunlardan biri de ulusal radar
problemini gidermekti. Buna yonelik
bir ¢alisma var mi, yani bu soruna

ulusal bir ¢oziim getirilebildi mi?

Yine basa donersek, bu sorunumuz,
hepsi 1974 yilindaki Kibris Harekati'na
geliyor. Tirkiye'nin akli basina o zaman

geldi, yani Tiirkiye bazi seyleri fark etti.

*TURKIYE KISKIVRAK
YAKALANDI”

- Yani Kibris Harekdt, aklini basina
getirdi?

“Bir taraftan F-16'y:
yapacaksiniz, bir taraftan kendi
ucaginizi; eger bu amact koymus
ve giindeme getirmis olsaydiniz, o
zaman bir yandan da kendi
ucagimizi yapmaniz gerekirdi”

Evet. Turkiye'nin Kibris Harekati, aklini
basina getirdi. Tanklariniz var, tanklarin
yedek parcasi yok, tanklar duruyor.
Ugaginiz var, ugagin yedek pargast yok.
Yani Tiirkiye kiskivrak yakalandi,
cember igine alindi. Tiirkiye bundan
¢ikmak i¢in kendi silah sanayisini
kurmak zorunda oldugunu anladi, ama
bu silah sanayisini bdyle paldir kiildiir
Bu bir birikim
gerektiriyor, bu bir altyap1 gerektiriyor,

kuramazsiniz ki!

bu yetismis insan giicii gerektiriyor. Iste
ASELSAN, Askeri Elektronik Sanayii
boyle kuruldu. Telsiziniz var, telsizinizi
kullanamiyorsunuz; tankiniz var,
tankinizdaki elektronigi tamir
edemiyorsunuz, tamamen bagimli
kalmigsiniz. Onun tizerine ASELSAN
mesela telsiz yapmaya basladi; ama
bunlar, ASELSAN'In kendi tasarimu.
Yani Tirkiye'de dogru yapilanlar da
oldu tabii. Bunlarin igerisinde
ASELSAN, ¢ok dogru seylerden bir
tanesiydi. Simdi mesela ASELSAN,
radar yapar duruma geldi ve diinyaya
acilan bir sirket haline geldi, yani
diinyaya kendi Uriiniini kabul
ettirebildi.

TAI de bir degisim igerisinde, TAI’de
bliyikk bir degisiklik var, yani ugak
sanayimizde de bir degisiklik var.
TAI'nin hayatiyetini siirdiirebilmesi i¢in
siirekli olarak is almasi lazim. Koskoca
bir fabrika kuruyorsunuz; 300 tane F-16
yaptiniz, 60 tane Casa ugag1 yaptiniz,
sonrasi ne olacak? Bunun siirekliligini
saglamak icin de Savunma Sanayi
Miistesarligi kuruldu mesela. Biitiin bu

amaclara hizmet edebilmesi, satin

|
telsizinizi
kullanamiyorsunuz; tankiniz var,
tankinmizdaki elektronigi tamir
edemiyorsunuz, tamamen bagiml

“Telsiziniz var,

kalmigsiniz”



“TUSAS TAl ile birlesince, yani ana

sirketle TAI birlesince, TUSAS''in

hisseleride TAI’nin oldu” . .
Eaessssssssssssssssssssssss ‘HER SISTEMI

alumlar1 yapabilmesi i¢in. Savunma
Sanayi Miistesarlig1, stirekli olarak
TATD’ye is verme durumunda kald1 veya
verdi. Mesela 2 tane ana kurulus vardi,
onun yapist da ¢ok enteresandi; TUSAS
ana sirket, altinda TAI var, Obiir tarafta
da TEI var. Bu arada onu da sdylememiz
lazim; Eskisehir'de de Tiirk Motor
Sanayiini kurdular, F- 16'nin motorunu

yapmak iizere...

- TEI boyle kuruldu yani?

TEI de TAl'ye paralel olarak kuruldu.
Ana sirket TUSAS; ayniydi. Orada
motoru kurdular, Ankara'da ugak
fabrikasini kurdular. TEI de 260 tane F-
16 motorunu yapti, belki onlar
yedekleriyle 500-600"i bulmustur. Sonra
ne olacak; o da kendi hayatiyetini devam
ettirecek. TEI yurtdisina agilmaya
basladi, yani fabrikanin hayatiyetini stir-
diirebilmek i¢in yurtdigindan imalat i¢in
is ald1 kendisine ve bugiin de o iglerini
gayet giizel bir sekilde devam ettiriyor.
TUSAS, TAI ile birlesince, yani ana
sirketle TAI birlesince; TUSAS'in
hisseleri de TAI'nin oldu. Bu arada
Tirkiye; F-16 el degistirmisti Ame-
rika'da,

“Lochead Martin”e gegmisti, “Lochead

“General Dynamics'ten

Martin”in elindeki hisseleri satin alds,
yani su anda TAI ytizde 100 Tiirk sirketi.
Yabanci ortakligi olan bir tek TEI var su
anda. TAI'nin tiim hisseleri Tiirkiye'nin

elinde, yabanc1 bir ortag1 yok.

- Gelecege doniik ne tiir stratejiler var,

yani belirlenmis stratejiler var mi?

Savunma Sanayii Miistesarligi,

Tiirkiye'nin ¢ok biiyiik bir potansiyeli.

Cok biiyiik paralar veriyor.

HERKESIN URETMESI
MUMKUN DEGIL”

- Biz de biitcemizin biiyiik payim

savunmaya ayryoruz.

Savunma Sanayii Miistesarligi'nin elinde
Silahl1

Giiglendirme Vakfi'nin elindeki fonlar var

fonlar var. Kuvvetleri
ve bunlar hakikaten ¢ok biyik
meblaglara ulastilar. Bu fonlarin
yonetilmesini de Savunma Sanayii
Miistesarlig1 yapiyor, harcamasini,
yatirimlarm yapilmasini. Son zamanlarda;
90t yillarin sonu, 2000'li yillarmn basi
itibariyle Tirkiye'deki bu diinyayla

]
“Ancak ve ancak ekonomik
olduktan sonra bu yatirimi
yapwyorsunuz, belirli bir satis
sonra

garantiledikten
yapiyorsunuz”

biitiinlesme, kiiresellesme kavramlarinin
oturmasiyla birlikte, Tirkiye Avrupa
Birligi ile biitiinlesme siirecine girdi,
ortakliklar kuruldu. Simdi artik bir
iilkenin kendi basina ugak geligtirmesi
cok ekonomik degil ve mantikli da degil;
clinkii bir ucag1 diisiindiigiiniiz zaman,
motorunu baska birisi tiretiyor, gdvdesini
baska birisi, tekerlerini baska birisi, alt
sistemlerini ¢ok ¢esitli kurullara
drettiriyorsunuz. Demin soylemistik,
sistemler sistemi diye, her sistemi
herkesin iiretmesi miimkiin degil. Bir
ucagm maliyeti de ¢cok yiiksek, hele yeni
bir ugak yapmak igin o maliyeti bir
sirketin tistlenmesi miimkiin degil. Ancak
ve ancak ekonomik olduk-tan sonra bu
yatirimi  yaptyorsunuz, belirli bir satist

garantiledikten sonra yapiyorsunuz. O

Dosya

nedenle iilkeler bir araya gelip
konsorsiyumlar kurdular ve bu
konsorsiyumlarla bu ugaklart iretmeye
calistyorlar. Avrupa Birligi'nin A-400M
diye bir projesi var, Airbus 400M. “M”;
“military”, yani askeri demek. Bu bir
kargo ucagi, orta menzil bir kargo ucagi
ve ¢ok biiytik bir ucak, yani Tiirkiye'nin
kargo ucagi ihtiyact da var. Bunu
disaridan dogrudan satin almak yerine,
bdyle bir konsorsiyuma dahil oldu
Tirkiye ve simdi o konsorsiyum

igerisinde.

O konsorsiyum soyleydi: Siz satin
alacaginiz ucak miktarini
garantiliyorsunuz. Bu garantilediginiz
miktar; toplam ugak sayist belli, sizin
miktariiz belli. Dolayisiyla ikisinin
oranint aldiginizda, bir oran ¢ikiyor.
Sizin o ucagin iiretimindeki payiniz, o
oran kadar, yani alacaginiz ugak kadar
katki, is payr da aliyorsunuz.
Dolayistyla hem para koyuyorsunuz,
hem para kazaniyorsunuz. A-400M
projesinde Tiirkiye ortak, yani ¢ikan
iirliinlin yiizde 4-5'i, neyse; tam rakami
bilemiyorum, o kadar bir ortaklig1 var.
Bir defa kendi alacagi ugagi alacak,
parasini da verip alacak; ama daha
sonra satilan ucaklardan, yapilan
ucaklardan kar pay1 alacak. Arti, ugak
mevcut degil, yani bu yeni gelistirilen
birucak oldugu igin, katki pay1 kadar da
is payt alacak. O nedenle ugagi
parcalara boldiiller, bir ekmegin
dilimleri gibi, herkes katki pay1 kadar
dilim ald1. Dolayisiyla mesela o ugagin
orta govdenin 6n kisminda olan
kisimlari, kontrol yilizeyleri,
aydinlatma sistemi, atik su sistemi
falan gibi sistemleri Tiirkiye, kendi is
payt olarak aldi ve bunlari, bu
konsorsiyuma tasarimini da yaparak
iletti.
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Ucag1 parcgalara béldiiler, bir

ekmegin dilimleri gibi, herkes katki
payt kadar dilim ald1”

BUNDAN SONRASI
iCiN AKILLICA
HAREKET ETMEK
GEREKIYOR

- Yani siz, bunu ileri bir adim olarak

goriiyorsunuz...

Bu ileri bir adim esasinda, yani higbir

sey yapmamaktan ¢ok daha iyi bir sey.

En azindan bir sey yapabilir duruma
geliyorsunuz, bir yetenek
kazaniyorsunuz, bir {iretim yetenegi,
tasarim yetenegi kazaniyorsunuz.
Uretim problem degil, iiretebilirsiniz;
ama onemli olan yaraticilik, yaratmak.
O tasarimi Once kafada, sonra kagit

iizerinde yapabilmek. Tiirkiye bunu

“Uretim problem degil,
iiretebilirsiniz; ama onemli olan
yaratictlik, yaratmak”

yapabilir duruma geldi ve bu
yaptiklarini da o kuruluslara kabul
ettirdi. Dolayisiyla bundan sonra nereye
gider? Orada ¢ok akillica hareket etmek

lazim.

-Akillica derken, ne yapmak lizim?

Mesela bunun devaminda yine ayni
yontemle, “Joint Strike Fighter”
projesine girdi. F-16'lar nereden baksaniz
30 senelik ugak oldular, yani Tiirk Hava
Kuvvetleri'nin elindeki ucaklar,

envanterindeki ucgaklar artik ihtiyarltyor,

yavas yavag onlar1 devreden ¢ikartmak
lazim. Bu ugak biblo gibi degil ki vitrine
koyup seyredesiniz, bunlar siirekli olarak
ucuyorlar, siirekli olarak yorulmaya
tabiler. Dolayisiyla o ugaklari yenileriyle
degistirmek zorundasiniz. Tirkiye, bunu
diistinerek yeni gelistirilen “Joint Strike
Fighter” projesine girdi. Oradaki model
de A-400M gibi bir model; ortak olan
iilkeler is paylar aliyorlar, is paylarim
iilkelerinde yapryorlar ve sonucunda da is
paylar1 kadar ucgak satin almayi garanti

ediyorlar. Boyle daha ekonomik bir sey
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oluyor ve Tiirkiye'ye getirisi, tasarim ve

gelistirme oldugu i¢in de 6nemli.

Biiylik paralar var bu isin icerisinde.
Tirkiye'nin, yine Tirk Hava
Kuvvetleri'nin ihtiyact; egitim ugagidir.
Bu egitim ugaginin satin alinmasi mi,
yoksa Tiirkiye'de yapilmast mi1? Simdi
kismi olarak satin alip, kismi olarak
Tiirkiye'de yapim seklinde bir yontem
uygulaniyor orada. TAI yavas yavas
tasarim yapma, tasarima yonelme, kendi
yaptigimi iiretmeye girmis durumda.

Bunlarin ilk sinyallerini bu insansiz

hava araglariyla verdi TAI; yabanci
ortakligryla devam ederken, TAI'de bir
insansiz hava araci yapildi, tasarimi ve

iretimi tamamen yerli olan bir tiriind.

- Insansiz hava aract neden onemli,

nedir insansiz hava araci?

Insansiz hava araci, iginde insan olmayan

]
“Tiirk Hava Kuvvetleri'nin elindeki
ucaklar, envanterindeki ucaklar
artik ihtiyarlyyor, yavas yavas onlart

devreden cikartmak lazim”



|
“Sonra
tehlikeye atmanin da bir anlam yok,
yani savaslarda ucan bir cismi armut
gibi avlayabiliyorsunuz asagidan”

|

insanit siirekli olarak

ve ugan bir arag. Roketler de insansiz

hava araci; ¢iinkii i¢inde insan yok.

“UCAN BIR CisMi
ARMUT GiBi
AVLAYABILIYORSUNUZ
ASAGIDAN?”

- Yani bu kesif amach mi kullaniliyor?

Tabii. Gidip de gelmeyen insansiz hava
arac1 roketler, biliyorsunugz;
atiyorsunuz, bir daha geri gelmiyor.
Insansiz hava arac1 dedigimiz zaman,
atryorsunuz, gorevini yapiyor, tekrar
geri geliyor, kendi kendine, tamamen
otonom olarak. Cesitli biyiikliiklerde
oluyor; amacina gore, tasiyacagi ylike
gore biylgi var, kiigligii var, ¢ok
biiyligii var, havada ¢ok uzun siire kalant
var, ¢ok az siire kalan1 var; manevra
kabiliyeti yiliksek olan var, manevra
kabiliyeti diisiik olan var; ¢ok yiiksekten
ucan var, algaktan ugan var; mikrosu var,
maksisi var. Yani ¢ok degisik bir iiriin
yelpazesi igerisinde bu insansiz araglar
ve soyle: Insan hayati cok kiymetli,
yerine konulamaz bir sey. Dolayisiyla
insan1 ugagin igerisinden ¢ikartmak
biiyiik bir rahatlik getiriyor insana. Bir
de savas ucaklari gittikce teknolojinin en
son ucuna dayaniyorlar ve insanin da
dayanabilecegi bir manevra var, “g”
kuvveti dedigimiz sey var. Eger ani
hizlanmalar ¢ok siddetli olursa, insanlar
bayilabiliyor, beyinde kan kalmryor,
yani kontrolii kaybedebiliyorsunuz.
Sonra insani siirekli olarak tehlikeye
atmanin da bir anlami yok, yani
savaglarda ugan bir cismi armut gibi

avlayabiliyorsunuz asagidan.

Dolayistyla insanin hayatin1 korumak
i¢in, insan1 ugagidan ¢ikartmak 6nemli

bir alternatif.

MUHAREBE
MEYDANINDA
iINSANSIZ UCAKLAR
SAVASACAK

- Bu ileri bir teknolojiyi gerektiriyor...

Bu ileri bir teknoloji. Yani su anda bu
“Joint Strike Fighter” projesinin en son
insanli savas araci olarak goriiyorlar.
Bundan sonraki aracglar, belki i¢inde
insan olabilir; ama kirli ve pis islere bir
daha insani bulastirmamak isteniyor.
Dolayisiyla eger saldiriga bir ugak
gdndereceksiniz, pilotu
koymayacaksiniz igerisine, pilotsuz
ucagt gondereceksiniz muharebe
meydanina. TAI bu konuya girdi bir
sekilde, calistt; fakat o zamanlar Tiirkiye

i¢in bu ¢ok 6nemli bir kavramdi.

“Endiistriyi beslemek lazim, yani
degirmeni kuruyorsunuz; fakat
degirmene giden suyu keserseniz,
unu ogiitemezsiniz”

- Siz de miinsansiz hava araci projesine

girdiniz?

Asagida, hangarda gordiigliniiz hava
araglari, insansiz araglar. Tabii endiistri,
itici bir kuvvet. Endiistriyle {iniversite
birbirini tamamlayan unsurlar.
Endistrinin ihtiyag duydugu elemani
tiniversiteler yetistirecek. Eger enddistri
ihtiyag duymazsa, tiiniversitelere de
gereginiz kalmiyor. Yani tiniversitelerin
de artik kendilerine ¢ekidiizen vermesi
lazim. Uriine yénelik birtakim
caligmalar olmasi lazim, bilgi tiretilmesi

lazim, lisans, patent {iretilmesi lazim.

Dosya

Endiistriyi beslemek lazim, yani
fakat

degirmene giden suyu keserseniz, unu

degirmeni kuruyorsunuz;

ogiitemezsiniz. Dolayisiyla endiistrinin
can damarlarint beslemeniz lazim.
Endistrinin can damarlar:
iniversitelerdir. Universiteleri
kurutursaniz, ne yaparsiniz; yurtdisindan
eleman getirip ¢alistirmaya kalkarsiniz

ki, tagima suyla da degirmen donmez.

- Bu noktada ulusal bir AR-GE ag
olusturmak da onemli degil mi? Egitim
sistemini bununla uyumlu hale
getirmek, bunlar hep hedeflerle olan
seyler. Mesela teknoparklar icin bunun
bir ayag diyebilir miyiz, yani boyle bir
diigiinceden yola cikarak olusturulmugs

bir sey degil miydi teknoparklar?

Teknoparklarin amaci, biraz evvel
sOyledigim gibi, liniversiteyle sanayiyi
bir araya getirmektir. Yani bu ¢ok uzun
zamandir konusulan bir seydi; fakat bir
tirli gergeklestirilemedi. Herkes
sOyliiyor, “liniversite ile sanayi bir araya
gelsin”. Ama bir seyler yapilmasi,
birtakim adimlarin atilmasi lazim. ste o
adimlardan en Onemlisi; bence
teknoparklardir. Ben Orta Dogu
acisindan konusabilirim; Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU) 1956'da
kuruldu. 2006 yilinda 50'nci yilimizi
ilk
zamanlarda ¢ok biliyik asamalar
kaydetti ODTU. Su an endiistrinin,

kutladik tniversite olarak ve

sanayimizin bu asamada olmasinda
ODTU'niin rolii ¢ok biiyiiktiir,

“Orta Dogu Teknik Universitesi ilk
zamanlardaki tirmanisint yavas
yavas kaybetmek durumuna geldi,
rakipleri ¢ogaldi, ozel iiniversiteler
acildi, vizyonlari daha genis
yapilanma icerisine gitti bazilart”
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1
“Teknoparkin ¢aliganlarinin yiizde
50-60"t Havacilik ve
Sanayinde yer aliyor”

Savunma

yetistirdigi insan giiciiyle iilkeye ¢ok
onemli bir hareketlilik, bir sinerji
kazandirmistir. Ancak artik diinya
degisiyor, diinyaya bakmak lazim.
ODTU ilk zamanlardaki tirmanisini
yavas yavas kaybetmek durumuna geldi.
Rakipleri cogaldi, 6zel iiniversiteler
acildi, vizyonlar1 daha genis yapilanma
icerisine gitti bazilari. Dolayisiyla
ODTU'niin bir seyler yapmasi;
kendisine yeni atilimlar, acilimlar
getirmesi gerekiyordu. Bu atilimlarin
igerisindeki en 6nemli atilimi da bence
teknoparktir. Orta Dogu, artik tek diize
noktaya gelmisti, daha baska yapacagi
bir sey yoktu; teknoparkla yeni bir
hamle yapti.

“BiR AGACI
DIKERKEN DE
FIiDANDAN
BASLIYORSUNUZ”

- Teknoparklar bugiin kurulus
amaclarini yerine getiriyorlar mi, yani
bu iglevselligi kazandilar diyebiliyor

muyuz?

Bunlar da yavag yavas olacak; bir agaci
dikerken de fidandan basliyorsunuz ve
bazi fidan tutuyor, bazi fidan tutmuyor;
topragint seviyor, sevmiyor. Doku
transferi

gibi; dokuyu bazen

tutturabiliyorsunuz, bazen
tutturamiyorsunuz. Tutmayan dokuyu
viicut atiyor digartya. Baslangigta
birtakim sikintilar olabilir, insanlar
bunu yanlis da algilayabilir, yanlis da
kullanabilirler; ama bu giderek

oturacaktir diye disiinliyorum. Ben

kendi boliimiim i¢in konusayim; bizim
boliimdeki 6gretim {yelerinin en az
ylzde 70", teknoparktaki sirketlerle
isbirligi icerisinde gdrev yapiyorlar,
birlikte proje hazirlayip, proje
gelistiriyorlar, onlara katkida
bulunuyorlar. Bu sadece tek tarafli
olmuyor tabii, sadece biz onlara bir sey
gbtiirmilyoruz, oraya giden Ogretim

iiyesi de onlardan bir gey 6greniyor.

- Teknoparklar havacilik sanayi icin de

onemli, degil mi?

Evet. Bizim teknoparkimizda “Savunma
Sanayi Bolgesi” diye bir bolgemiz var.
Bunu diger sirketlerden ayri bir
konumda ele aldik; ¢iinkii bunlarin bina
giivenliklerinin saglanmas1 lazimdi,
birtakim ihtiyaglardan kaynaklanan bir
sey ve su anda ODTU'niin
teknoparkinda savunma sanayinin ve
havacilik sanayinin 6nde gelen sirketleri
temsil ediliyor. TAI'nin, ASELSAN'"n,
HAVELSAN'in, ROKETSAN'"in,
MILSOFT'un yeri var ve g¢ok biiyiik
personelle buradalar. TAI'nin yaklagik
400 civarinda calisani, ASELSAN'm
yine o kadar c¢alisani var. Yani
teknoparkin galisanlarinin yiizde 50-60"t
havacilik ve savunma sanayisinde yer
aliyor. Bunun yani sira, SAVRONIK
diye Savunma Elektronigi Sirketi, onlar
teknoparkta yer alan sirketler. Bir de
inovatif, yaratici kiiglik sirketler var. Bu
kiiciik sirketler de yine Savunma
Sanayine hizmet eden sirketler, dzellikle
savunma elektronigi, yazilim,
savunmayla ilgili olarak, bu konuda
calisan bir siirii sirket var.

“Bagslangicta birtakim siukintilar
olabilir, insanlar bunu yanhs da
algilayabilir, yanlisy da
kullanabilirler; ama bu giderek
oturacaktir diye diisiiniiyorum”
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“BiZ HAVACILIK GiBIi
UZAYI DA OKSUZ
BIRAKMISIZ”

- Uzay teknolojisine sahip olmak ne

kadar anlamli?

Tirkiye'nin; havaciligin yani sira, uzayi
da distinmesi lazim artik. Yani uzay,
esasinda Tiirkiye'de uzun yillar 6ksiiz
birakilmis; havacilik 6ksiiz birakildigt
gibi, biz uzay1 da dksiiz birakmisiz. Ben
hatirliyorum, yurtdisina ¢iktigim
zaman, 70'li yillarda, 1975-80 arasinda;
Tirkiye'ye telefon etmek icin biz
postaneye giderdik Fransa'da. Saatlerce
kuyrukta beklerdik, Tirkiye'ye telefon
baglantist yapilacak diye ve kucak
dolusu da para dderdik. Halbuki Yunan
ogrenciler vardi, onlar otomatik
telefonla, sehir icindeki otomatik
telefonla evleriyle konusuyorlardi. Cok
gipta ederdim, bu ne bi¢im istir diye.
Hakikaten de ¢cok kizardim. ..

“Uzay, esasinda Tiirkiye'de uzun
yllar oksiiz bwrakilmis; havacilik
oksiiz birakildig gibi, biz uzay da
oksiiz birakmuisiz”

- Bu, uzay teknolojisinin giinliik
yasamumiza en kiiciik bir yansimasi,

degilmi?

Evet. Ondan sonra Tiirkiye, haberlesme
ve telekomiinikasyon konusunda g¢ok
biiyiik adimlar atti, uydular satin aldi.
Kendisi yapmadi; ama uydular satin ald1
ve uydulart uzaya yerlestirdi,
haberlesmeyi bunlarla sagladi,
televizyon yaymlarimi bunlarla sagladi.
Tiirkiye'nin bir anda ¢ehresi, goriiniimi
degisti. Simdi cep telefonlar1 var, cep
telefonlartyla yurtdisindan istediginiz

sekilde konusabilirsiniz. Yani bundan



uzaya

15-20 sene 6nce cep telefonu kimsenin
aklina gelmezdi, teknoloji durmuyor ve
buna ayak uydurmak zorundasiniz,
uzaya acilmak, diinyaya bir de uzay
gbziiyle bakmak zorundasiniz. Uzay
teknolojileri, ¢cok 6nemli teknolojiler.
Bu teknolojileri belli bir olgunluga
getirmeden bazi geyleri elde etmeniz

miimkiin degil.

- Kritik teknolojiler neden ortaya
konulmuyor ve bu kritik teknolojileri

ortaya koymak neden énemli?

Bunlar corap sokiigii gibi, yani bir
teknolojiye sahip oldunuz mu, o
teknolojilerin baska teknolojileri
dogurdugu bir gercek. Tiirkiye'de,
birtakim kritik teknolojilere biz tabii ki
sahip oluyoruz. Ornegin nano-
teknolojiler diyoruz, nano-teknolojiler
konusunda {iniversitelerde calismalar
var, mikro elektromekanik sistemler
konusunda ¢aligmalar var, yani Tiirkiye

¢ok dakotii bir konumda degil.
- Neye gore kotii bir durumda degil?

Eskiye gore koti bir konumda degil.
TUBITAK'n, ozellikle son birkag yil
icerisinde vermis oldugu proje sayisinda
cok biiytik bir artig var. Dolayisiyla eskiye
oranla ¢ok daha Snemli para miktarlart,
destekler verebiliyorlar projeler. Tabii
bunda Avrupa Birligi trendinin de g¢ok

O6nemi var. Avrupa Birligi trendini

|
“Bunlar ¢orap sokiigii gibi, yani bir
teknolojiye sahip oldunuz mu, o
teknolojilerin baska teknolojileri
dogurdugu bir gercek”

- -

I,k alamaniz igin, hangi ilkeye
“Teknoloji durmuyor ve buna ayak
uydurmak zorundasiniz,
acilmak, diinyaya bir de uzay

goziiyle bakmak zorundasiniz”
- |

bakarsaniz bakin; adamlar gayri safi milli
hasilalarmm yiizde 2'si civarmda bir
paray1 arastirma-gelistirmeye harciyorlar.
Tiirkiye'nin harcadig1 miktar binde 6, yani
yiizde 1 bile degil, ylizde 1'in yarist.
Tiirkiye “ben Avrupaliyim, Avrupa'ya
entegre olmak istiyorum” diyor. Zaten bu
miizakerelere de bilim ve teknolojiden
basladilar. Orada o dengeyi
saglayamadiktan sonra, siz neyinize
giivenip “Avrupaliy1iz” diyorsunuz ki?
Yani o seviyeyi bir yakalaymn bakalim. O
nedenle, gectigimiz yillarda Tirkiye,
kendisi igin bu hedefi koydu, “2008-2010
yilina kadar yiizde 2'yi yakalayacagim,
AR-GE'ye yatirilan para olarak” diyor.

“Brezilya, Amerika'ya ucak
satiyor ki; Amerika, ucak
endiistrisinin merkezi”

iYi GIiDISAT
EKONOMIK KRIZIiN
YASANMAMASINA
BAGLI

- Boyle bir umut var mi?

Gidisat Oyle, yani su anda verilen
paralar, onun siirecinin sinyallerini
veriyor; ama belli olmaz. Ekonomik
durumun ¢ok da parlak oldugunu
sOyleyemem. Bu insallah riiya degildir
diyorum, yani ¢ok koti bir sekilde
uyanmayi1z bu riiyadan. Ciinkii Tiirkiye,
gectigimiz yillarda ¢ok oOnemli
ekonomik krizler yagadi. Bu ekonomik
krizlerin etkilerinden kurtulmasi da ¢ok
uzun zaman aldi. Enflasyon 3
rakamlilardaydi, 2 rakamlilara disti,
daha da diisiiyor. insallah ekonomide
boyle bir sorun yaganmaz da Tiirkiye bu
yakaladig1 trendi devam ettirir diye

distiniiyorum.

Dosya

- Havacilik sanayisini geligtirmek icin
nasil bir strateji izlenmeli, neler

yapimah?

iki tane ornek verecegim size.
Bunlardan bir tanesi Gliney Kore 6rnegi,
bir tanesi de Brezilya. Ben bu 6rnegi
daha once yaptigim bir toplantida da
soylemistim. Giiney Kore, Tirkiye'den
daha sonra baglamis, Tirkiye'ye ucak
satma seviyesinde. Bu insanlar, bu
basariy1 yakaladilarsa, biz niye
yakalamayalim? Su anda bakin yollara,
Giiney Kore'nin irettigi arabalari
kullaniyoruz. Giiney Kore'ye biz asker
gonderdik, tehlikeden
kurtardik. Yani 50'li yillarda, biz Gliney

adamlari

Kore'de garpistik onlar i¢in. Bizimle ¢ok
fazla bir farklar1 yok; ama Tiirkiye'de
yollar Giiney Kore arabasi dolu. Yakinda
havada Giliney Kore ugaklarini
goriirseniz sasirmayim. Diger taraftan
Brezilya; ekonomik olarak aramizda
¢ok bir farklilik yok, onlar da IMF'nin
biz de IMF'nin

kiskacindayiz. Ama Brezilya,

kiskacinda,

Amerika'ya ugak satiyor ki; Amerika,
ucak endiistrisinin merkezi. Urettigi
Embraer ucagindan 800 tane satmis
Amerika'ya, diisiinebiliyor musunuz?
Bu ¢ok biiyiik bir basart. Tiirkiye niye bu
basariy1 yakalamasin; bunu yakalamak

zorunda.

“GEC KALMAK, HIiC
YAPMAMAKTAN
DAHA iYiDIiR”»

“Bu nasil yapilabilir?” diye
soruyorsaniz, temelleri saglam
atacaksiiz, dogru atacaksiniz. Temel
istedigi kadar saglam olsun; ama arazi
cuiriikse, temel tutmaz. Onun icin, 6nce

bir zemin arastirmasi yapmaniz lazim.
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Dosya

]
“Tiirkiye'deki dinamikleri ¢cok iyi
analiz edip, neye ihtiyact oldugunu
cok iyi ortaya koymaniz lazim”

Yani ne bileyim, kaygan bir araziye
gidip en yiiksek, en kuvvetli temeli de
atsaniz, o temel orada tutar mi; tutmaz,
kayar gider. Dolayisiyla nereye neyi,
nasil inga edeceginizi ¢ok iyi bilmeniz
lazim. Tirkiye'deki dinamikleri ¢ok iyi
analiz edip, neye ihtiyaci oldugunu ¢ok
iyl ortaya koymaniz lazim. Bence
Tiirkiye'nin en biiyilik kabahati, her seyi
yarin istiyor olmasi. Yani bir seyi,
baslamadan zaten isteyemezsiniz;
baslayacaksiniz, belirli bir zaman
koyacaksiniz, o zamanin sonunda ancak
talepte bulunabilirsiniz. Sirketler,
havacilik alanindaki sirketler, hemen
ertesi giin bu noktaya ulagmadilar ki!

Belirli bir zaman araliginda ulastilar.

Eger Tiirkiye, hakikaten dogru adimlar e e —
atmus olsaydi, bugiin ¢ok daha degisik “Orta Dogu Teknik Universitesi
Havacilik ve Uzay Miihendisligi
olarak biz iiriiniimiizii cikarttik,
simdi bunu pazarlamaya
calistyoruz”

konusu deglldlr GCQ kalallm; aAMa

yerde olurdu diye diisiiniiyorum.

Hicbir zaman geg kalma diye bir sey s6z

yapalim. Geg¢ kalinmis bir seyi en
azindan baglatalim. Amerikalilar da yle
“Ge¢ kalmak, hig

yapmamaktan daha iyidir”. “Nasil olsa

diyorlar:

geg kaldik, tren de kacti...” diye bir sey
yok, yani gec kaldiysam ge¢ kaldim;
ama ben de yaparim, niye yapmayayim?
Bence yapilmasi gereken sey; oncelikle
Tiirk Uzay Kurumu'nu kurmaktir. Bizbu
kurumun kurulmast i¢in ¢ok uzun yillar
calistik, 2-3 senede bir kanun hazirladik
“TUK” adinda ve bu kanun, Tiirk Hava
Kuvvetleri'nin, iniversitelerin,
endiistrinin, hepsinin katkilariyla
hazirlandi. Meclise sevk ettik, 2 senedir
Meclis'ten hala ¢ikacak bu kanun, artik
kadiik oldu.

“SiYASI OTORITE
KiLiT ROL OYNUYOR”

- Burada ashnda kilit rolii oynayan,

siyasi yapilar oluyor o zaman...

Siyasi otorite tabii. Bakin, ne zamanki
siyasi otorite; Tirkiye'de AR-GE'ye
ayrilan gayri safi milli hasila paymin
binde 6'dan binde 2'ye ¢ikarilmasina
karar verdi, parayi almaya basladik.
Bunlar siyasi otoritenin karariyla oluyor.
Ayni sekilde eger havacilik ve uzay
sanayi, Tiirkiye i¢in nis alanlardan bir
tanesiyse ki 0yle olduguna inaniyorum;
Tirkiye bu konuda ¢ok biiyiik seyler
yapabilir, O6zellikle insansiz hava
araglari, roket endiistrisi konusunda
birtakim seyler yapabilir. Hi¢bir zaman
“ge¢ oldu, nasil olsa biz treni kagirdik”
demeyip, bu alanlar1 kendisine nig alani

olarak belirleyip, para yatirmasi lazim.

- Burada da siyasi otorite kilit rol

oynuyor?..

Siyasi otorite kilit rol oynuyor, yani bu
kacinilmaz. Siyasi otoritenin bunu
hayata doniistiirebilmesi igin ok dnemli
mekanizmalar gelistirmesi,
organizasyonlar kurmasi lazim. Bunu
yapmadig siirece hicbir yere varamayiz.
Yani tiniversitelere ¢ok dnemli gérevler
distiyor, endiistriye ¢ok 6nemli gorevler
diistiyor. Tiirkiye'nin artik al-sat olaymi
bir tarafa birakmasi lazim. Tiirkiye'nin
iiretip, satmasi; yani regetesi kendisinde
olan seyleri iiretmesi, lisans satmasi
lazim. Tabii hepsini kendisi yapsin diye
bir sey so6z konusu degil. Tekerlegi
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yeniden bulmayacaksiniz; bilinen
seylere katma deger katacaksiniz, yani
fikrinizi, diisiincenizi katip, yeni iriin

¢ikartacaksiniz.

- Universite olarak havacilik sanayine

olan katkiniz ne diizeyde?

Biz 3 sene once Devlet Planlama
Teskilati'ndan bir proje aldik, “insansiz
hava araci yapacagiz” diye. Bu projeyi
alirken de Devlet Planlama Teskilati
bize dedi ki, “biz uzun yillardir
iniversitelere hep altyapi1 yapilsin diye
para verdik”. Clinkii Gniversiteler, her
projesini altyapi projesi diye
gotiirmiisler. Bize dediler ki, “bu ne
bitmez altyapiymis; biz iirlin istiyoruz
Hocam”. Biz de bunun séziinii verdik,
dedik ki, “biz size triinii ¢ikaracagiz”.
Nitekim projeyi aldiktan 6 ay sonra, ilk
insansiz hava aracimizi gotiirdiik,
masanin istiine koyduk, ucurduk da.
Biz bu konuda Tiirkiye'deki Snemli
merkezlerden birisi olmak
cabasindayiz. iki tane iiriiniimiiz var
bizim, insansiz hava araci olarak. Bir
tanesi, yaklasik bir saat havada kaliyor,
elden atiliyor, ¢ok portatif bir sistem,
insanin tasidigi, kullandigi, otonom
olarak ugabilen bir sistem. Digeri de
havada 6 saat kalabilen, daha agir, 100
kiloluk, benzin motorlu, 3 bin metre
irtifadan ugup, 30 kiloluk faydali yiikii

tastyan bir sistem.

“TURKIYEDE iLK
DEFA OTO-PIiLOT
YAPTIK”

- Bu iiriinleri burada, iiniversitede mi

yaprorsunuz?

Asagida, hangarda gordiigiiniiz seyler,
bunlar tamamen tiniversitede yapilan bir

sistem. Tabii alt sistemlerin bir kismini,



Prof. Dr., ALEMDAROGLU Tiirkiye’nin ilk Oto-Pilotunu Anlatirken...

]
“O sirketle birlikte Tiirkiye'de ilk
defa oto-pilotu; yani ucagin otonom
olarak u¢masini saglayan minnacik
bir kartyaptuk”

hazir olan seyleri hazir aldik. Orada
yaptigimiz énemli seylerden bir tanesi;
oto-pilot yaptik. Teknoparktaki kiiglik bir
sirketle bir araya geldik. O sirketle birlikte
Tiirkiye'de ilk defa oto-pilotu; yani ugagin
otonom olarak ugmasini saglayan
minnacik bir kart yaptik. Bu sistemi biz
tamamen burada, Tiirkiye'de gelistirdik.

Sistemin iizerindeki pargalar, tabii hazir
pargalar; ama akil burada; bunu bir araya
getirmekte. Her komponent var
piyasada, istediginiz komponenti
parastyla alabiliyorsunuz; ama bunu bir
araya getirdiginiz zaman, sistemi
olusturuyorsunuz. Iste ugagin otonom

olarak ug¢masini saglayan parcalar

bunlar. Sayisal bir harita t{izerinde
ucagin ugacag yerleri gosteriyorsunuz,
“o noktalara gidecek” diyorsunuz.
Ugagi attiktan sonra, ucak kendisi o
noktalar1 buluyor, konum bilgisini aldig1
bir GPS anteni var ve o noktalarin
etrafinda aynen bir yiin yumagini sarar
gibi dolanip duruyor. Ta ki siz, “burada
bir sey yokmus, su noktayr suraya
gotiireyim” diyene kadar. Ugus
da

degistirebiliyorsunuz, yani yeni noktalar

esnasinda o noktay1
ekleyebiliyorsunuz, noktayi
cikartabiliyorsunuz. Iste bu bir iiriindir.
Simdi pargalari teker teker aldiginizda, 3

dolar, 5 dolar; ama bitmis trlini

“Tiirkiye'nin iiretip, satmasi;
yani regetesi kendisinde olan
seyleri iiretmesi, lisans satmasi

Dosya

“Pargalart teker teker aldiginizda,
3 dolar, 5 dolar; ama bitmis iiriinii
sattiginizda; c¢iinkii bunun
arkasinda bir de yazilim var; 5- 10
bin dolara ¢ikiyor”

sattiginizda; ¢linkii bunun arkasinda bir
de yazilim var; 5-10 bin dolara ¢ikiyor.
Iste katma deger dedigim de bu. Bunu

yapmak lazim.

“KiRLI iISLERI ONLARA
YAPTIRIN, SiZIN
GITMENIZE GEREK
YOK Ki»

Orta Dogu Teknik Universitesi
Havacilik ve Uzay Miihendisligi olarak
biz Uriinlimiizii ¢ikarttik, simdi bunu
pazarlamaya calisiyoruz. Ihtiyag
makam1 kimse, gelsin, onunla
konusalim. Cesitli ihtiya¢ makamlariyla;
askeriyeyle, sivil idareyle konusuyoruz.
Insansiz hava araclarinin kullanim
alanlar1 ¢ok fazla; trafik kontroliinden
tutun da kacakc¢iliga kadar, deniz
kiyilarinin, deniz kirliliginin kontrolii,
boru hatlarinin iizerinde ugurma, orman
yanginlarin1 yukaridan izleme, deprem
sonras1 hasar tespit edilmesi, sel
felaketlerinden, biiylik felaketlerden
sonra, yani inanilmaz bir kullanim alani
var. Biyiik felaketlerden sonra ulagim
tamamen engellenmis, yollar kapali, bir
yere gidemiyorsunuz; ama oralari da
gormek istiyorsunuz. Eger uydunuz
yoksa ki; her zaman uydudan goriintii
almaniz da miimkiin olmuyor; bunlardan
gonderdiginizde, aninda goriintiiyi
asag1 indirebiliyor. Siz ger¢ek zamanda
ne olup ne bittigini ¢ok rahat bir sekilde
gorebiliyorsunuz. Acayip fonksiyonlu,
en kirli iste kullanabileceginiz bir sey.

Kirli isleri onlara yaptirin, sizin
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