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Ozet

Tiirkiye'de 1985'te baslatilan 6zellestirme, geride 30 yilin1 birakt1 ve bu siirede bagta birgok KIT ol-
mak tizere, ¢ok sayida kamu arsasi, varligi, lisans hakk: satildi. (")zelle§tirme diigmesine basilmadan
énce, 1985'te KiT'lerde 653 bin kisi ¢aligiyordu, 2014 sonunda bu say1 122 bin, yani 6’dan 1’e indi.
KIT sisteminin Tiirkiye milli gelirine katkis1 1985'te yiizde 6,2 iken 2014'te yiizde 1'in altina geriledi.
1996'da KIT sistemindeki kurulug sayis1 58 iken 2003 sonrasi hizlanan 6zellestirmelerle 30'uncu y1-
linda KIT sayis1 26'ya inmig durumda. Ozellesgtirme Idaresi Bagkanhg (OIB) verilerine gére, 1985'ten
2015’e, 6zellestirme gelirleri 65,5 milyar dolar buldu. Ancak, 6zellestirme uygulamasinin yiizde 87,5
gibi ezici gogunlugu AKP'nin iktidar oldugu 2002 sonrasinda gerceklesti.

65,5 milyar dolar bulan 6zellegtirmelerin yiizde 39'unun genis anlamda sanayi KiT'lerinin satisin-
dan elde edildigi gériildii. Imalat sanayiinde faaliyet gosteren KiT'ler, enerji tireticisi KiT’ler ve
madencilik sektérundeki kamu isletmelerinin satisindan elde edilen gelirler 25 milyar dolarn gegti.
(")zellegtirme gelirlerinde en buyuk pay sahibi sanayi kuruluslan, EU'AS, Tupras, Erdemir, Tekel ve
Petkim oldu. 25 milyar dolar agan degerde KIT sanayi kurulusunun satisinin yani sira, sayilarn 100'a
asan irili ufakl ve Anadolu'nun 6zellikle az geligmis illerine dagilmis kamu igletmesi de kapatilarak
KiT’lerin tasfiye stireci stirdirtildii.

1970'li yillarda yapilan kamu yatirimlarnnin ytizde 30'u sanayi sektoriine aitti. 1980 sonrasi ise ka-
munun sanayiye yatirimi neredeyse durduruldu ve payi hizla azaldi. Kamu yatinimlarn icinde agirlik
karayolu odakl ulagtirma sektdriine kaydirilirken, sanayiye yapilan kamu yatirimlarinin payi 2014’te
yuzde 1'in altina indi.

Kamu kesiminin sanayiden uzaklastirilmasiyla, toplam imalat sanayi iginde de KiT’lerin yeri hizla
daraldi. Yine 1970'li yillarda imalat sanayi yatirimlarinin yiizde 30'una yakini KiT'ler tarafindan ger-
ceklestirilirken, 2014'te bu pay yuzde 1'in altina indi.

Bu biiyiik tasfiyenin ardindan, KiT'lere sanayide, enerjide yatirnnm kapilan kapatildi. Ancak, onlardan
dogan acik, 6zel sektor yatirimlarnyla kapatilamadidi icin Tirkiye, hem sanayisizlegme sorunu yasa-
maya basladi, hem de enerji arz1 givensizligi sorunu ile karsi karsiya kald.

Ozellegtirmeden elde edilen 65 milyar dolan agan gelirin ise OIB verilerine gore, ylizde 60’1 Hazine'ye
aktarnldi ve kamu aciklarinin daraltilmasinda kullanildi. Diger yuzde 40’lik kisim ise sistemin faiz gi-
derlerine, borg taksitlerine, OIB biirokrasisine agirlikla harcandi.

Gelecek yillarin ekonomi politikalan saptanirken, bu 30 yilin muhasebesi de iyi yapilmal ve zararin
neresinden doniiliurse kardir atasozii, kamu isletmeciligi potansiyeli, sanayilesmeye, istihdama, bo-
listime, bolgesel dengeye yaptigl katkilarla yeniden hatirlanmalidir.

* Tktisatg1-Yazar, Makina Mithendisleri Odas: Danigmani
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urkiye'nin sanayilegsme strecinde kamu ku-
ruluglarinin ya da resmi adiyla Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri'nin (KIT) 6énemi ve belirleyiciligi bi-

liniyor.

Cumbhuriyetin daha ilk yillarinda sanayilesmeye
onciiliik eden KiT'ler, sonraki yillarda da 6zellikle
ozel sektorin giremedidi, girmek istemedigi sek-
torlerde yatirimci gorevi yiklenerek sanayiyi belli
bir yere tasidilar. 1980, 6zellikle de 1990 sonrasin-
da ise KiT’leri sanayi basta olmak iizere ekonomi-
den uzaklastirma politikalan uygulandi ve 30 yil
gibi bir siirede 6zellikle sanayiden KiT’ler tasfiye
edildi. Cogunlugu yerli-yabanci girigsimcilere sati-

lirken, bircogu da kapatilds, tasfiye edildi.

Bugiin geriye doniip bakildiginda, bu 30 yillik de-
neyimin bir¢ok yanhsi icerdigi ve Turkiye'nin ihti-
yagclarina gok uymadigi gériilebiliyor. Oysa KiT'leri
Ozellestirip, kapatarak tasfiye etmek yerine, ulke
ve toplum yararina politikalar benimseyerek akilci

bir stire¢ten gecirmek mumkin olabilirdi.

SANAYILESME VE KIT'LER

Cumhuriyet, Osmanli’dan, saray ve orduya bazi
aracg-gereg, dokuma vb. uretmek uzere kurulmus
birka¢ devlet fabrikasindan 6te bir sanayi mirasi
devralmadi. Kurulugunun ilk yillarinda sanayiles-
me bir ihtiya¢ olarak kendini dayatirken, bunu
once Misluman-Turk tiiccar1 sanayiye 6zendire-
rek yapmak, temel bir politika olarak benimsendi.
Ne var ki ¢esitli nedenlerle sonug alinamadi. 1929
Diinya krizinin de etkisiyle, yururlige konulan
ve 1930'lu yillarda uygulanan devlet¢i ekonomi
politikalarin ana aktorii olarak KiT'ler kuruldu.
Birinci Sanayilesme Plani adiyla uygulanan plan-
da Stimerbank, Etibank gibi kuruluslar ile daha

¢ok yerli hammadde kullanan sanayiler kuruldu
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ve ithal ikameci sanayilegmenin tohumlan bir¢cok
Anadolu kentinde atildi. Sanayilesme ile modern-

lesme, KiT'ler araciligiyla el ele gotiiriildii.

Ikinci Diunya Savasg1 sonrasi, Dinya Bankas1 kre-
dileri ile stirdiiriilen altyapi ve diger sanayi yati-
nmlarinda KiT'ler yine gorevler iistlendi, KiT'lerin
eteginde biiyliiyen 6zel sektér de KiT'lerin digsal
ekonomisinden her sekilde yararlandi. Ozellikle
“Planli kalkinma dénemi” diye bilinen 1960-1980
déneminde ithal ikameciligin ileri agamalarnn-
da, KiT'ler yine 6nemli goérevler iustlendi. Key-
nesci birikim doénemi olarak bilinen bu yillarda,
Avrupa'nin birgok ilkesinde, 6rnegin Fransa'da,
Ingiltere’de, Almanya ve Italya’da da KiT'ler

onemli aktorler oldu.

Tirkiye'de KiT'ler, 6zellikle sanayi yatirimlan ile
Anadolu'nun bir¢ok kentinde gelismenin ontnu
acan, nitelikli eleman yaratan, bolgesel gelismeye
katkida bulunan ve tarimi, hayvanciig kollayan
iglevler uistlendi. Codu kez iktidara gelen parti-
lerin partizan istismarlarima da ugradilar. Ozel
sermaye birikimini hizlandirmada KIT kaynaklar
tepe tepe kullanildi, birgok KiT'in fiyatin1 maliye-
tinin altinda Bakanlar Kurulu belirledi. Bu tur uy-
gulamalarin da etkisiyle, KiT'ler giderek aciklarn

blyliyen kurumlar haline geldi.

NEOLIBERALLESME VE KIT’LER

1990 basglarinda IMF-DB ikilisinin gindeme getir-
dikleri Washington Mutabakat1 ve ardindan Was-
hington Mutabakati sonrasi olarak anilan, kiiresel
duzeyde kapitalizmin yeniden yapilandirilmasim
hedefleyen iktisadi ve siyasal politikalardan birin-
ci kusak duizenlemeler, ulus devletlerin piyasalari-
n1 kuresel kapitalizmin piyasa kurallarina sinirsiz-

ca acmalarni, dayatiyordu.
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Ticaretin tumuyle serbestlestirilmesi, sermayenin
transferindeki kisitlarnin kaldirilarak tilkelerin ulus-
lararasi finans aglarina agilmasi ve bu hedeflere
uygun olarak surdurilen kuralsizlagtirma (dere-
gulasyon) ve 6zellestirme politikalari, birinci ku-

sak politikalarin temel gergevesiydi.

Ozelles;.tirmelerle, “kamuya yuk, kaynak yutan”
diye tamimlanan KiT'lerin alanlarmin daraltilma-
s1 gerektigi, boylece kamu maliyesi disiplininin
de saglanacagd: soyleniyordu. Turkiye gibi “gelis-
mekte olan ilkelerin” acigi, daraltilan kamu ma-
liyesi sayesinde yabanci kaynak girigi agisindan
daha cazip hale gelecekti. Ayrica KIT satiglarn-
dan saglanacak kaynak, kamu maliyesini iyilegtir-

meye yarayacakti.

Turkiye'de 1985’te bu telkinlerle baglatilan 6zel-

lestirme, geride 30 yil birakt: ve bu siirede basta
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birgok KIT olmak iizere, gok sayida kamu arsasi,

varligi, lisans hakki satildi.

KiT'lerin tasfiyesine Turgut Ozal ilk hamleyi ya-
parken, izleyen hitkiimetler uzunca sure yasal alt-
yap1yl hazirlamakla vakit gecirdiler. Esas tasfiye
hazirh@i ise 2001 krizi sirasinda Kemal Dervig yo-
netimindeki IMF programlan ile gerceklesti, uy-
gulama ise AKP iktidarina nasip oldu ve meyveler

bu iktidar doneminde toplanda.

UYGULAMANIN SAYILARI

Oze11e§tirmenin diugmesine basmadan Once,
1985'te KiT'lerde 653 bin kisi caligiyordu. Says,
2000 yilinda ancak 435 bine dusurulmusti. Ancak
AKP doneminde hizlanan uygulamalarla istihdam,

2014 sonunda 122 bin kisiye kadar indi ve bunla-
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1985 | 1990 | 1995 [ 2000 | 2003 [ 2010 | 2011 | 2012 [ 2013 | 2014
mmmm istindam | 653 | 643 | 496 | 435 | 361 | 186 | 174 | 168 | 131 | 122
—e—KiTSayisi| 48 | 49 | 50 [ 41 |45 | 28 | 27 | 27 | 26 | 25

Grafik 1. KiT'lerde istihdamda Erime: 1985-2014 (Bin Kisi)

Kaynak: Hazine Miistesarlign Veritabani
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Grafik 2. KiT'lerin GSYH'ye Katkilar (Katma Deger, %)

Kaynak: Hazine Miistesarlign Veritabani

rin 20 bini yine 6zellegtirme tezgahinda, goriciiye
cikanlmis 7 KiT'de calistyordu. Demek ki, onlarin
da tasfiyesi ile KIT ¢alisan sayis1 100 bin dolayma
inecek. Son 30 yilda KIT istihdamindaki azalistan

anlasiliyor ki, KIT"lerde istihdam 6’dan 1'e inmistir.

KiT'lerdeki erime, katma deger paylarinda da go-
riilebilmektedir. KIT sisteminin Turkiye milli ge-
lirine katkis1 1985'te ylizde 6,2 idi. Bu pay, 2003
yilinda bile yiizde 4'in ustiindeydi. Ancak AKP
déneminde son surat izlenen o6zellestirmelerle
KiT'lerin katma degere katk: pay: da 2014'te yiiz-
de 1'in altina geriledi. Bagka bir ifadeyle, 30 yilda,
KiT'lerde katma degere katki, neredeyse 7'den 1'e
kadar digsmus oldu.

SANAYIDE KIT'LER

Ozellestirmenin basladid yil, yani 1985'te KIT sa-
yis1 48 adetti. Ancak, bazi KiT'leri ozellestirmede
karsilagabilecek guglukler dusuntlerek, bazilan
ikiye, uge bolunerek “reorganizasyona” tabi tu-
tuldu. Boylece, 1996'da KIT sistemindeki kurulusg
sayis1 58 olarak belirlendi. Ozellikle 2003 sonrasi
hizlanan 6zellestirmelerle, 30'uncu yilinda KiT sa-
yis1 26'ya inmis durumda.

Oze11e§tirilen KiT'ler, sanayiden hizmetlere, hatta
baz1 tanmla ilgili igletmelere kadar uzandi. Hiz-
metler sektorunde Turk Telekom, 6zellegtirilen en
biuyuk KIT olurken, bazi1 kamu bankalari, Petrol
Ofisi gibi, elektrik dagitim kuruluslan gibi servis
sektoriiniin KiT'leri de ozellestirme toplaminda
onemli bir yer tuttu.
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Tablo 1. KIT Sayilan: Ozellestirilenler ve Kalanlar

ORI G GO RS

15.
17.
19.
21.
23.
25.
27.
29.
31.
33.
35.
37.
39.
41.
43.
45,
47.
48.

1985'TEKI KiT'LER (46 ADET)

AKMOSAN 2.
ASIL CELIiK 4.

ASOK GEN. MD. 6.

B.D.B.DEN. NAK. 8.

B.K.BAKIR iSL. 10.
BOTAS 12.
CAYKUR 14.
CINKUR 16.
DHMI 18.
DITAS 20.
DMO 22.
ET BALIK KUR. 24.
ETiBANK GN. MD.  26.
GERKONSAN 28.
iGSAS 30.
MKEK 32.
ORUS 34.
PETKIM GEN. MD.  36.
PETLAS 38.
PETROL OFiSI 40.
PTT 42.
SEKA 44.

SUMERBANK GM.  46.
T. CIMENTO SAN. T. AS.

T. GEMI SAN. AS.

T. KOMUR iSL.

T. SEKER FAB. AS.

T. SUT END. K.

T. TASKOMURU K.

TAKSAN
TARIM iSL.
TCDD

TDCI GEN. MD.
TDi GEN. MD.
TEK GEN. MD.
TEKEL
TEMSAN
TESTAS

THY

TMO

TPAO GEN. MD.
TUGSAS
TUMOSAN
TUPRAS

TZDK

USAS

YAPAGI TiFTIK

YEM SAN. T. AS.

(*) Koyu olanlar sanayi KiT'leridir.

Kaynak: Hazine Miistesarlign Veritabam

SANAYIDEN 30 MILYAR DOLAR

Ozellestirme Idaresi Bagkanhg: (OIB) verilerine
gore, ozellegtirme gelirleri 1985'ten 2015'e, 65,5
milyar dolarn buldu. Ancak, 6zellestirme uygula-
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15.
17.
19.
21.
23.
25.
27.
29.
31.
33.
35.
37.
39.
41.
43.
45,
47.
49.
51.
53.
55.
57.
59,

1996’'DAKI KiT'LER (60 ADET)

ASIL CELIK
BASKENT EDAS
BOGAZICI EDAS
BOTAS
CAYKUR
ciTosAN

D. B. DEN. NAK.
DHMI

DITAS

DMO

EBK

ETIBANK
GERKONSAN
HAMITABAT
igsAs

K. BAKIR ISL.
KARAELMAS
KEAS

KORFEZ EDAS
MERAM EDAS
MKEK

ORUS

PETKIM HOL.
PETLAS

POAS

POSTA ISLET.
SAKARYA EDAS
SEK

SEKA

SOMA

2.
4.
6.
8.

10.
12.
14.
16.
18.
20.
22.
24.
26.
28.
30.
32.
34.
36.
38.
40.
42.
44.
46.
48.
50.
52.
54,
56.
58.
60.

SUMER HOL. AS.

T. GEMI SAN.
T. GUBRE SAN
T. KOMUR iSL.
T. SEKER FAB
T. TASKOMURU
TAKSAN
TARIM iSL.
TCDD

TDCI

TDI

TEAS

TEDAS

TEKEL
TELEKOM
TEMSAN
TESTAS

THY

TMO

TPAO
TRAKYA EDAS
TUPRAS
TURBAN
TUDEMSAS
TULOMSAS
TUMOSAN
TUVASAS
TZDK
YEMSAN
YENIKOY-YAT.

2014'TEKI KiT'LER (25 ADET)

© XN @ 0N
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BOTAS
CAYKUR
DHMI

DMO

ESK

ETi MADEN is.
EUAS

KEGM

MKEK

. SUMER HOLD.
. T.SEKER FAB.

TCDD
TDIi
TEDAS

. TEMSAN

TETAS
TIGEM

. TKI

TMO

. TPAO

TTA GAYR. AS.

. TTK
. TUDEMSAS
. TULOMSAS
. TUVASAS

gya takilan oOzellestirme sorunlari, bu donemde

masinn ylizde 87,5 gibi buylik bir kismi1 AKP'nin

iktidar oldugu 2002 sonrasinda gergeklesti. 2001
krizi ile birlikte, uygulanan IMF-Kemal Dervis is-
tikrar programlar kapsaminda, KiT'lerin hep yar-
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IMF'nin kredi kullandirmama tehditleriyle birlikte
Meclis'ten gecis yolu buldu. Anayasal, yasal de-
gisikliklerle 6zellestirmenin 6ni agilinca, AKP ik-
tidarlarina sadece uygulamasi kald.

OIB, 6zellestirilen kuruluslarin sektorel dagilimini
vermemekle beraber, yaptigimiz tasnif, 65,5 mil-
yar dolan bulan Ozellestirmelerin buylik oranda,
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Grafik 3. Yillara Gore (")zellegtirmeler: 1986-2015 (Toplam 65,5 Milyar $)
Kaynak: Ozellestirme idaresi Bagkanh@ (OiB) Veritabani

yiizde 39'unun sanayi KiT’lerinin satigindan elde
edildigini gostermektedir. imalat sanayiinde fa-
aliyet gosteren KiT'ler, eneriji tireticisi KiT'ler ve
madencilik sektorundeki kamu igletmelerinin sa-
tisindan elde edilen gelirler 25 milyar dolar1 gegti.

OZELLESTIRILEN SANAYI KiT'LERI

1985 yilindan itibaren, 270 kurulustaki kamu his-
seleri, yannm kalmis 22 tesis, 1614 tasinmaz, 8
otoyol, 2 boJaz kopriisi, 126 tesis, 6 liman, sans
oyunlar lisans hakki ile ara¢ muayene istasyonla-

n 6zellestirme kapsamina alindi.

Ozelles;.tirme uygulamalarinin baglatildign 1985
yilindan 2015 yilina kadar gegen 30 yillik suirede,
kapsama alman kuruluglann yarisindan fazlasi
tamamen Ozellestirildi. Bunlardan sanayi ile ilgili
olanlarnn 6zeti sdyle yapilabilir:

o (")zelle§tirme gelirlerinde en buyuk pay sahibi
imalat sanayi kurulugu olan Tupras, 1990'da
ozellestirme kapsamina alinmakla birlikte,
satig1 2005’1 buldu. Ham petrol rafinaji, petrol

ve petrokimya urliinleri Uiretimi, ithalat1 ve ih-
racatinda tekel olan Turkiye Petrol Rafinerileri
AS.deki (TUPRA§) yluzde 51 oranina tekabil
eden A Grubu Idare hissesinin satis yéntemi
ile blok olarak satilmak suretiyle 6zellestirilme-
sine karar verildi ve 12/09/2005 tarihinde ya-
tinnmcilarla yapilan nihai pazarlik goérusmeleri
neticesinde, en yiiksek teklifi (4.140.000.000 $)
KOC-SHELL Ortak Girisim Grubu verdi. Thaleyi
kazanan Grubun, ihale gartlan belgesi cerge-
vesinde kurmus oldugu Enerji Yatinmlar AS.
ile OIB arasinda 26/01/2006 tarihinde Hisse Sa-
tis Sézlesmesi imzalandi ve TUPRAS hisseleri
alic1 gsirkete devredildi.

Tuprag'tan sonra, ikinci bliylik imalat sana-
yi KIT'i ozellestirmesi olan Erdemir’in satisi
ile 2,8 milyar dolar dolayinda gelir saglandi.
1990 yilinda hisselerinin yuzde 2.93'4 halka
arz, 1994 yilinda da yiizde 6.05'i IMKB'de sa-
tis yoOntemleriyle O6zellegtirilmisti. Erdemir
sermayesindeki OIB hisselerinin blok satig

yoluyla oOzellegtirilmesi amaciyla 1994, 1995
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ve 1997 yillarinda ihaleye c¢ikildi; ancak gerek
mevzuattan, gerekse diger nedenlerle ihaleler
sonuglandinlamadi. 2005'te sermayesindeki
yuzde 46,12 oranindaki OIB hissesinin blok
satig yoluyla o6zellestirilmesine karar verildi.
04/10/2005 tarihinde 6 teklif sahibinin katili-
miyla yapilan nihai ihale, acik artirma suretiyle
sonuglandinldi. Thalede, Erdemir’e en yiiksek
teklifi (2.770.000.000 $) Ordu Yardimlagma Ku-
rumu (OYAK) verdi ve bu kuruma devralda.

TEKEL, 2001'de 6zellestirme kapsam ve prog-
ramina alnmisti. Ozellestirme islemlerinin
kolaylastirilmasini teminen TEKEL'in yeniden
yapilandinilmasina karar verildi. Bu cerceve-
de, TEKEL Sigara Sanayi Miuiessesesi, Sigara
Sanayi i§letmeleri ve Ticareti AS.ye; Alkolli
ickiler Sanayi Miiessesesi, Alkollii ickiler Sa-
nayi ve Ticareti AS.ye; Pazarlama ve Dagitim
Miuessesesi de ikiye ayrilarak Sigara Pazar-
lama ve Dagitim AS. ile Alkollii ickiler Pazar-
lama ve Dagitim AS.ye dénusturuldd. British
American Tobacco Tutiin Mamulleri Sanayi ve
Ticaret AS., 1 milyar 720 milyon dolara pesin
bedelle sigara uretim isi ile ilgili varliklar sa-
tildi. TEKEL'in alkollt icki bolimu; 17 fabrika,
hammadde, stok ve varliklariyla, 2004 yilinda
292 milyon dolara (Nurol-Limak-Ozaltin-Tiit-
sab ortak girisim grubu) MEY icki Sanayi ve
Ticaret AS.ye, MEY igki’de iki y1l sonra, 2006
yilinda bu kez 810 milyon dolara ABD'de ku-
rulu bir ortak gruba (Texas Pacific Group) sa-
tildi. 2011'de, bu kez Amerikalilar satiga cikti
ve MEY icki, 2 milyar 100 milyon dolara, igkide
diinya devi olarak taninan Ingiliz DIAGEO sir-
ketine satild1.

Petkim, sanayi KiT"leri iginde bir diger 6nemli
varlikti. Hisselerinin halka arzi ilkin 1990 yilin-
da gergeklestirilmisti. 2007'de yuzde 51 ora-
nindaki kamu hissesinin “blok satis” yontemi
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ile 6zellegtirilmesine karar verildi ve 2 milyar
40 milyon dolara Socar-Turcas-injaz Ortak Giri-
sim Grubu'na satildu.

Elektrik iiretimi sektoériinde EUASIn 2014 so-
nuna kadar gerceklestirdigi 6zellestirmelerden
saglanan gelir ise 8 milyar dolara yaklast1. Bun-
lar arasinda Kemerkoy-Yenikoy, Seyitomer, Ya-
tagan ve Kangal ve Catalagz: termik santralle-
ri en yuksek meblaglarla 6zellestirilenler oldu.
EI"JAS'a ait linyit santrallerinin yakit kaynak-
laniyla birlikte Ozellestirilmesi uygulamasina
devam edilerek, Orhaneli ve Tungbilek termik
santrallerinin Bursa Linyit igletmesiyle birlikte
bir bitun halinde 6zellegtirilmesi i¢in ihaleye
cikilmis durumda. Ayrica Soma B Termik Sant-
rali ile cesitli kuruluslara ait tasinmazlar i¢in
Ozellestirme ihale ilanlan 2014’te yayimland.

SEK ve YEM Sanayi, CITOSAN, TESTAS ve
ORUS’e bagh tim tiretim birimleri tamamen
Ozellestirildi ve devlet bu alanlarda isletmeci-
likten cekildi.

7 giyim tesisi ve 34 gayrimenkulu 6zellestirilen
KOYTEKS Yatinm Holding AS. de Aralik 1998
tarihinde Stiimer Holding AS. bunyesinde bir-
lestirilerek tasfiye edildi.

ORUS Orman Uriinleri AS. biinyesinde yer alan
21 isletme Ozellestirildi. 2 isletme ise SEKA'ya
devredilerek Mart 2000 tarihinde tasfiye edildi.
ISDEMIR, 31 Ocak 2002 tarihinde imzalanan
devir sézlegsmesiyle tum varliklan ile birlikte
ERDEMIR'e devredildi ve tiizel kisiligi sona
erdi.

T. Gemi Sanayi AS. ise T. Denizcilik Igletmeleri
AS. blunyesinde birlestirildi, Mayis 2002'de tu-
zel kigiligi sona erdi.

TUMOSAN Tiirk Motor Sanayi AS. 7 Subat 2003
tarihinde, Turkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalar:
AS. (SEKA) ile Tiirkiye Giibre Sanayi AS. (TUG-



Tablo 2. 1980 Sonrasi Satilan Sanayi KiT'ler
ve Varliklar (Blok, Hisse, Halka Arz, Bedelli
Devir Yontemleriyle)

KiT

EUAS
Tupras
Tekel
Erdemir
Petkim

Stumer Holding
TUGSAS
Cukurova Elk.
10. Seka

11.T. St E. K.

© BN B o @ B e

12. isdemir

13. Et Bahk

14. Karadeniz Bakir Is.
15. Kepez

16. Netas

17. Teletasg

18. Ortis

19. Adana Cim. (A)
20. Nigde

21. TDCi

22. Eski IstinyeTers
23. Yem Sanayii.
24. Afyon Cim.

25. Arcelik Hisseleri
26.Konya Gim.

27. Seker Sirketi

28. Mardin Cim.

29. Bolu Cim.

30. Celik Halat
31.Koyteks

32. Adana Gim. (C)
33. Tustas

34.Et Ballk K.

35. Testas

36. Unye Gim.
Sanayi KiT'leri

Toplam Ozellestirme Gelirleri

Sanayi ytizde (%)

Yenikoy Yatagan S.

Sanayinin Sorunlar1 ve Analizleri (VI)

Milyon ($)
7.792,5
5.211,1
3.821,6
2.823,1
2.702,1
1.091,1

539,3
241,2
119,9
87,7
69,7
80
59,2
54,3
42,5
34,7
34,1
32,2
25,2
25,1
21,5
21,5
21,4
21,4
19,9
17,7
15,2
9,2
8,3
7.8
3,7
2,8
2,6
2,5
1,1
0,9
25.063,9
64.168,9
38,9

&

SAS) 19 Eyliil 2005 tarihinde SUMER HOLDING
AS. bunyesinde birlestirildi ve tlzel kisilikleri
sona erdi.

* 29 Ocak 2008 tarihinde ise Turkiye Demir Celik
Isletmeleri AS., SUMER HOLDING AS. biinye-
sinde birlestirilerek tiizel kisiligi sona erdi.

* KARDEMIR b&zellegtirmesi Karabiik'teki bile-
senlere bedelsiz devir suretiyle gerceklestiril-
di.

¢ NETAS ve TOFAS'ta bulunan kamu hisseleri
halka arz edildi.

2015 ortas1 itibanyla, 6zellestirme kapsam ve
programinda 23 kurulus yer almaktadir. Bu kuru-
luglann 12 tanesinde kamu pay1 yizde 50'nin uze-
rinde. Bunun yam sira, 6zellestirme kapsaminda
614 tasinmaz, 38 tesis, 3 liman, 8 otoyol, 2 bogaz
koprust ile sans oyunlan lisans hakki da yer al-
maktadir.

SANAYIDE KAMUNUN TASFIYESI

25 milyar dolarn asan degerde KIT sanayi kurulu-
sunun satigmin yani sira, sayilari 100'a agan irili
ufakli ve Anadolu'nun 6zellikle azgelismis illerine
daglmis kamu isletmesi de kapatilarak KiT tasfi-
ye sureci surduruldu (Liste icin bkz. Ek 1).

KiT'ler 6zellikle sanayiden tasfiye edilince, kamu-
nun toplam yatinmlar i¢cinde sanayiye ait pay1 hiz-
la dustu.

1970'1li yillarda yapilan kamu yatirimlarinin ytizde
30'u sanayi sektoriine aitti. 1980 sonrasi ise kamu-
nun sanayiye yatirimi neredeyse durduruldu ve
pay1 hizla azaldi. Kamu yatirimlari, agirlikli olarak
karayolu odakli ulagtirma sektoérune kaydirilirken,
sanayiye yapilan kamu yatirimlarinin pay: 2014'te
yuzde 1'in altina indi.

Kamu kesiminin sanayiden uzaklagtinilmasiyla,
toplam imalat sanayi iginde de KiT’lerin yeri hizla
daraldi. Yine 1970'li yillarda imalat sanayi yati-
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Grafik 4. Kamu Yatirimlarinda Imalatin Pay1 (%)
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Grafik 5. Imalat Sanayi Yatinmlarinda Kamunun Pay: (%)

Kaynak: Kalkinma Bakanlig: Veritabam
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rnimlarinin yiizde 30'una yakini KiT'ler tarafindan
gergeklestirilirken, KiT'lerin o6zellegtirilmesi ve
tasfiyesine karar verildikten sonra, KiT'lerin ima-
lat sanayi yatirnmlarindaki pay1 da hizla azald: ve

sonunda, 2014'te yuzde 1'in altina indi.

OZELLESTIRME MUHASEBESI...

Tiirkiye'de KiT'lerin 6zellestirmeler ve kapatma-
larla tasfiyesi stirecinde, ekonomik rasyonellerden
cok, ideolojik-politik saikler, neoliberal dusturla-
nn etkili oldugu séylenebilir. IMF-Diinya Bankasi
programlarn yeterince sorgulanmadan uygulandi.
Yeri geldiginde, kredi kullanmanin garti olarak
santajlara da boyun egildi. Bunun Ornekleri 6zel-

likle 2001 krizi sirasinda yasandi.

1980 sonrasi dénemde KiT'lerin diizeltilmesi, re-
forme edilmesi gereken yanlari, eksikleri elbette
vardi. On yillarca, 6zel firmalara ucuz girdi, kalifi-
ye eleman saglamakla islevlendirilmis, iktidardaki
sag partilerce arpalik olarak tepe tepe kullanilmis,
oy almak icin gelisigtizel yatinimlarla gérevlendi-
rilip iyice ¢ikmaza sokulmug KiT'lerin tabi ki ope-
rasyona ihtiyaci olacakti. Ama bu operasyonun
ille de 6zellestirme, tasfiye, kapama olmasi gerek-
miyordu. Bugiin, o kuruluglarda 500 bin daha az
insan calhisiyor. Ozellestirmeler igsiz birakti, gii-

vencesizlestirdi, sendikasizlastirdi.

Turkiye sartlarinda devlet miidahalesi, KIiT yati-
nimciligi, 1930’larda bir ihtiyactan dogdu. Bir ide-
olojik secim degildi. Yeterli sermaye birikiminin
olmadigi bir iilkede devlet kapitalizmine duyulan
ihtiyacla ilgiliydi. 1950'lerden 1980'lere gelince-
ye kadar da KiT'ler ihtiyagtan varoldular. Kirda,
Et-Balik, SEK ile, yuksek teknolojide Erdemir,
Petkim ile hep 6zel sektoriin yetmedigi alanlar-

da oldular, 6zel sermaye birikiminin kaldirac¢lar

RS
AN D
7N

, &

olarak kullanildilar. Ote tarafta ise bélgesel ugu-
rumlarnn agilmasin 6nlediler, igsizligin patlama-
sina kars1 guvence oldular, sendikal iklimin iyi-
lesmesine katkida bulundular. Daha bircok sey

sayilabilir.

Tasfiye yerine, KiT'lerin birgogu iyilestirilebilir,
miyadi dolanlar kapatilir, ama gunun ihtiyaglan-
na gore gagdas, teknolojik donamiml, Turkiye'ye
rekabet glicii saglayacak, istihdam dostu yenileri
acilabilirdi, ama yapilmada. Ozellikle 2000 sonrasi-
nin icraatlarinda, IMF borg¢larinin da zorlamasiyla,
buytlk tasfiyeler gerceklesti: Telekom, Tiipras, PO,
Petkim, Erdemir, Tekel ard: ardina satildi. Ozellik-
le AKP iktidarinda, saglanmig hukuki altyapinin
riuzganyla Ozellestirmeler, tasfiyeler, kapatmalar

yogunlagtirildi.

Ozellestirmeden elde edilen 65 milyar dolan
asan gelirin ise OIB verilerine gére, yiizde 601
Hazine'ye aktanldi ve kamu aciklarinin daraltil-
masinda kullanildi. Diger ytuzde 40'lik kisim ise
agirlikla sistemin faiz giderlerine, borg taksitleri-

ne, OIB biirokrasisine harcandi.

Bu bilyiik tasfiyenin ardindan, KiT'lere sanayide,
enerjide yatirim kapilari kapatildi. Ancak, onlar-
dan dogan acik, 6zel sektor yatinmlarnyla kapati-
lamadid icin Turkiye hem sanayisizlesme sorunu
yagsamaya bagladi hem de enerji arz1 giivensizligi

sorunu ile karsi karsiya kalda.

Gelecek yillarin ekonomi politikalar saptanirken,
gecmiste kalan 30 yilin muhasebesi iyi yapilmal
ve zararin neresinden donilirse kardir atasozy,
kamu isletmeciligi potansiyeli, sanayilesmeye,
teknoloji birikimine, istihdama, boélusume, bolge-
sel dengeye yaptigi katkilarla yeniden hatirlan-

malidir.
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1985-2015 DONEMINDE KAPATILAN KAMU TESIS VE FABRIKALARI

? <
Y
Ek 1
VARLIK ADI

1. Adana Pamuk Satinalma ve Cirgir Fab.
Isletmesi

2. Adana Tanm Mak. Imalat Igletmesi

3. Adapazan Yaprak Titlin i§letrnesi
Miudrlagi

4. Afyon Tanm Igletmesi

5.  Ahmetli Yaprak Tiitiin Isletme Miidiir-
lagia

6. Akdeniz Pamuklu Sanayi isletmesi

7.  Akkus Igletmesi

8.  Alagehir Yaprak Tiitiin igletme Miidiir-
lagia

9.  Ankara Tarim Mak. imalat igl.

10. Antalya Pam. Dok. San. T. AS. iiretim
birimleri

11. Ardanug igletmesi

12. Ardesen igletmesi

13. Balikesir Yaprak Tiitiin igletme Mii-
dirlagia )

14. Bandirma Yaprak Tutin Igletme Atol-
yesi .

15. Bandirma Yaprak Tutun Isletme Mii-
dirlagiu ]

16. Bergama Pam. Ip. ve Dok. San. T. AS.
uretim birimleri )

17. Bergama Yaprak Titlin Isletme M-
dirlagia .

18. Bucak Yaprak Tiitun Isletme Midiir-
laga

19. Bursa Merinos Yiinlii Sanayi isletmesi

20. Cankin Kaya Tuzlalarn

21. Cine Yaprak Tiitiin Isletme Miidiirliigit

22. Civril Yaprak Tiitiin Isletme Midiirlii§ii

23. Demirci Yaprak Tiitiin Isletme Miidiir-
laga

24. Dikili Yaprak Tutun i§letme Mudarlaga

25. Diyarbakir Hali Fabrikasi

26. Dogansehir Yaprak Tiitiin Igletme Mii-
dirlagi .

27. Dizce Yaprak Titlin Isletme Miidiir-
laga

28. Elazig Glibre Sanayi AS. Fabrikas1

29. Erzincan Tuz isletme Midiirligii

30. Erzurum ispir Ayakkabi Fabrikas1

31. Erzurum Tanm Alet Makinalan Iglet-
mesi

32. Esme Yaprak Tiitiin Isletme Mudirlugi

33. Fatsa Balik Mamiilleri isletmesi

34. Fethiye Yaprak Tiitiin igletme Miidiir-
lagia

35. Gaziantep icki Fabrikasi

36. Gemlik Sungipek ve Vizkoz Mamulleri

1

San. Igletmesi

hiilten 203
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KURULUS

SUMER HOLDING

T. ZIRAI DONATIM AS.

TEKEL
T. SEKER FAB. AS.
TEKEL

SUMER HOLDING
SEKA

TEKEL

T. ZIRAI DONATIM AS.

SUMER HOLDING

SEKA
ORUS

TEKEL
TEKEL
TEKEL
SUMER HOLDING
TEKEL

TEKEL

SUMER HOLDING
TEKEL
TEKEL
TEKEL

TEKEL

TEKEL
SUMER HOLDING

TEKEL

TEKEL

TUGSAS
TEKEL
SUMER HOLDING

T. ZIRAI DONATIM AS.

TEKEL
EBK

TEKEL

TEKEL

TEKEL

VARLIK ADI

Adana Pamuk Satinalma ve Cirgir Fab. is-
letmesi

Adana Tanim Mak. imalat Igletmesi
Adapazarn Yaprak Titin igletmesi Miudir-
laga

Afyon Tanm igletmesi

Ahmetli Yaprak Tiutin i§1etme Miudurlaga

Akdeniz Pamuklu Sanayi ig.letmesi

Akkus Isletmesi
Alagehir Yaprak Tiitiin Igletme Midirligii

Ankara Tarim Mak. imalat Isletmesi
Antalya Pam. Dok. San. T.AS. iiretim birim-
leri

Ardanug Isletmesi

Ardesen Igletmesi

Baliesir Yaprak Tiitiin i§letme Mudurlaga
Bandirma Yaprak Titiin igletme Atolyesi

Bandirma Yaprak Tiitiin Isletme Midiirligii

Bergama Pam. ip. ve Dok. San. T.AS. Uretim
Birimleri

Bergama Yaprak Tutlin igletme Mudurlaga

Bucak Yaprak Tutin i§1etme Mudurlaga

Bursa Merinos Yiinlii Sanayii Isletmesi
Cankin Kaya Tuzlalar

Cine Yaprak Tiitiin Isletme Miidiirliigi
Civril Yaprak Tiitiin igletme Miidiirliigia

Demirci Yaprak Tutiin i§1etme Mudurlaga

Dikili Yaprak Titin igletme Mudurlaga
Diyarbakir Hali Fabrikasi

Dogansgehir Yaprak Tiitiin Igletme Miidiir-
luga

Diizce Yaprak Tutin i§1etme Mudarlaga
Elaz1g Giibre Sanayi AS. Fabrikasi
Erzincan Tuz Isletme Midiirligii
Erzurum Ispir Ayakkabi Fabrikas1

Erzurum Tarim Alet Makinalarn Igletmesi

Esme Yaprak Tiitiin igletme Miidiirliigii

Fatsa Balik Mamiilleri igletmesi
Fethiye Yaprak Tutiin i§letme Mudurlaga

Gaziantep Icki Fabrikas1
Gemlik Sungipek ve Vizkoz Mamulleri San.
Isletmesi

Kapatma
Karan
Tarihi

08.05.2003
15.07.1998
29.04.2002
10.11.2006
03.08.2004

26.08.2004
21.10.2003

08.08.2006
15.07.1998
23.09.2004

21.10.2003
13.01.1998

08.08.2006

08.08.2006

08.08.2006

26.08.2004

03.08.2004

08.08.2006

23.09.2004
29.04.2002
04.06.2002
03.08.2004

08.08.2006

03.08.2004
11.03.1998

08.01.2004

29.04.2002

18.04.2000
31.01.2005
18.11.1996

06.03.2000

08.08.2006
28.02.2001

03.08.2004
07.07.2003

29.04.2002



37.
38.

39.

40.

41.

42.
43.

44.
45.

46.

47.

48.

49.
50.
51.
52.

53.
54.

B3,
56.
57.
58.
59.
60.
61.

62.
63.

64.

65.
66.

67.
68.

69.

70.

71.

72.
73.

74.

75.

76.

Gerze Yaprak Tutin i§1etme Mudurlaga
Geyve Yaprak Tiitiin igletme Miidiir-
laga )
Golmarmara Yaprak Tiitiin Isletme

Mudurlaga )
Giiney Yaprak Tuttn Isletme Midiir-

lagia

Haci6mer Halicilik Tesisi

Hatay Yaprak Tiitiin igletme Atolyesi
Havza Yaprak Tiitiin igletme Miidiir-
lagu

Haydarpasa Et igleme Tesisi

Hendek Yaprak Tiittin Isletme Miidiir-
lagia

Isparta Hali Fabrikas1

Islahiye Yaprak Tittn igletme Miudiir-
luga |

Ivrindi Yaprak Titiin Isletme Mudir-
lagia

Izmir Basma Sanayii igletmesi

Izmir Sigara Fabrikas1

Izmir Tanm Mak. imalat Isletmesi
Izmit Igletmesi

izmit Klor-Alkali Fabrikasi

Karacasu Yaprak Tiitiin igletme Mii-
durlaga

Kayseri Et Kombinasi

Kayseri Pamuklu Igletmesi

Kelkit Kibrit Fabrikas1

Keskin Hazir Giyim Tesisi

Kinik Yaprak Tiitiin Isletme Miidurliigi
Kinkkale Sarap Fabrikas1

Kirklareli Tarim Mak. imalat igletmesi
Kiraz Yaprak Tutin i§1etme Mudurlaga
Kocaeli Yaprak Tutin i§letme Mudur-
lagia .

Kopriibas: Yaprak Tiitin Isletme Mii-
dirlagi

Kutlular Isletme Mudirlagi

M. Kemalpasa Yaprak Titin i§1etme
Miudarlagi

Manisa Pam. Men. AS. liretim birimleri
Menemen Yaprak Tiitiin Igletme Mii-
dirlagi )

Merzifon Yaprak Tutiin Isletme Mi-
durlagi )

Mudanya Yaprak Titiin Isletme M-
darlagi

Murgul izabe Tesisi

Nazilli Basma Sanayi Isletmesi

Niksar Yaprak Tiittin Isletme Miidiir-
lagi )

Osmancali Yaprak Ttun Isletme Atol-
yesi .

Odemis Yaprak Titiin Isletme Midir-
lagu

Pamukova Tannm Mak. Arastirma Ens.

Sanayinin Sorunlar1 ve Analizleri (VI)

TEKEL
TEKEL

TEKEL

TEKEL

SUMER HOLDING
TEKEL

TEKEL
EBUAS
TEKEL
SUMER HALI AS.

TEKEL

TEKEL

SUMER HOLDING
TEKEL

T. ZIRAI DONATIM AS.

SEKA
SEKA

TEKEL

EBUAS

SUMER HOLDING
TEKEL

KOYTEKS

TEKEL

TEKEL

T. ZIRAI DONATIM AS.

TEKEL
TEKEL

TEKEL

KBI

TEKEL

SUMER HOLDING

TEKEL
TEKEL

TEKEL
KBI
SUMER HOLDING

TEKEL
TEKEL

TEKEL

T. ZIRAI DONATIM AS.

Gerze Yaprak Tutlin igletme Mudurlaga

Geyve Yaprak Tutlin i§letme Mudurlaga

Goélmarmara Yaprak Tiitiin Isletme Miidiir-
laga
Giiney Yaprak Tiitiin isletme Midirligi

Haci6mer Halicilik Tesisi

Hatay Yaprak Tiitiin igletme Atélyesi
Havza Yaprak Tutin i§letme Mudurlaga
Haydarpasga Et igleme Tesisi

Hendek Yaprak Tutin i§letme Mudurlaga
Isparta Hali Fabrikasi

Islahiye Yaprak Tiitiin isletme Mudiirligi

Ivrindi Yaprak Tiitiin isletme Miidiirliigia

Izmir Basma Sanayii igletmesi

Izmir Sigara Fabrikas1

Izmir Tanim Mak. imalat igletmesi

Izmit Igletmesi

Izmit Klor-Alkali Fabrikas1

Karacasu Yaprak Tutin i§1etme Mudurlagt

Kayseri Et Kombinasi

Kayseri Pamuklu igletmesi

Kelkit Kibrit Fabrikas1

Keskin Hazir Giyim Tesisi

Kinik Yaprak Tiitiin isletme Miidiirliigii
Kinkkale Sarap Fabrikas1

Kirklareli Tarim Mak. imalat Igletmesi

Kiraz Yaprak Tutin i§1etme Muduarlaga

Kocaeli Yaprak Titin i§letme Mudurlaga

Kopriibas1 Yaprak Tutlin igletme Mudarlagta

Kutlular igletme Miidiirliigii

M. Kemalpasa Yaprak Tiutin i§letme M-
darlaga

Manisa Pam. Men. AS. tiretim birimleri

Menemen Yaprak Titlin i§1etme Mudarlaga
Merzifon Yaprak Tiitiin isletme Midiirligi

Mudanya Yaprak Titiin i§letme Mudurlaga

Murgul izabe Tesisi

Nazilli Basma Sanayii igletmesi

Niksar Yaprak Tiitiin Igletme Miidiirligii
Osmancali Yaprak Tuttin i§letme Atolyesi

Odemis Yaprak Tiitiin Isletme Mudirligii

Pamukova Tannm Mak. Arastirma Ens.

mayis 2015

08.08.2006

07.04.2004
03.08.2004

08.08.2006

06.12.1997
08.08.2006

08.08.2006
24.04.2003
23.01.2004
10.03.2008

08.08.2006

08.08.2006

14.11.2000
29.04.2002
15.07.1998
08.11.2004
20.07.2000

08.08.2006

08.11.2004
09.08.1999
07.04.2004
02.08.1995
08.08.2006
07.07.2003
15.07.1998
08.08.2006

23.01.2004

08.08.2006
07.05.1996
08.08.2006
26.08.2004

03.08.2004
07.04.2004

04.06.2002

07.05.1996
14.11.2000

08.08.2006
08.08.2006

04.06.2002

15.07.1998
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77.
78.

7%,

80.
81.
82.

83.

84.
85.

86.
87.
88.
89.
90.

91.

92.
93.

94.
95.

96.
97.
98.
99.

100.

101.

102.
103.

104.

105.
106.

107.
108.

109.

110.

111.

112.
113.
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Pazarlama Igletmesi

Samsun Yaprak Tittin i§1etme Atolyesi
Sanayi Nakliyat AS.

Sarikamig Ayakkabi igletmesi

Sarmisakh Tanm Igletmesi
Saruhanli Yaprak Tiitiin isletme Atol-

yesi .
Savastepe Yaprak Tiitiin Isletme Mii-

durlug

Sekili Kaya Tuzlalan

Sindirg: Yaprak Tatiin igletme Miudiir-
laga

Sinop Yaprak Tutin igletme Mudarlaga
Soma Yaprak Tiitiin Igletme Miidiirliigii
$.Urfa Tannm Alet Makinalan i§letmesi

Sanlurfa Suma Fabrikas1

Sarkéy Yaprak Tiitiin Isletme Midiir-
lagi )
Sebinkarahisar Yaprak Titiin Isletme
Miuduarlagia

Tabacs Turcs S. A. (Yiizde 100 Hissesi)
Tarsus Mensucat Boyalan San. Islet-
mesi

Taskoépri Jiit Ipligi Fabrikas1

Tagucu Kagit Sanayii Isletmesi Uretim
Birimleri

Tatvan Kazak Uretim Tesisi
Tercan Ayakkab: Igletmesi
Tire Yaprak Titin i§letme Mudurluga

Trabzon Balik Mamulleri Fabrikasi
Trabzon Yaprak Tiitiin igletme Miidiir-
laga .

Turgutlu Yaprak Titin Isletme M-
durlaga

Tuzluca Kaya Tuzlalari

Ulubey Yaprak Tutin i§letme Miudir-
laga

Urla Yaprak Titin i§1etme Miuduarlaga
Van Deri ve Kundura Sanayii igletmesi
Vezirkopri Yaprak Tatlin igletme Mi-
darlagu

Yaprak Tittin Bakim Amirlikleri
Yaprak Tiitiin Isletme Fabrika ve Atol-

yeleri )

Yatagan Yaprak Tatun Isletme Mudiir-
laga )

Yenice Yaprak Tutin Isletme Mudiir-
laga )

Yenisehir Yaprak Titiin Isletme Mii-
durlaga

Hakkari Yiuksekova Kombinasi

Istanbul Zeytinburnu Et Kombinasi

lten 203
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SUMER HOLDING

TEKEL
T. SEKER FABRIKALA-
RIAS.

SUMER HOLDING

T. SEKER FAB. AS.

TEKEL

TEKEL
TEKEL
TEKEL

TEKEL
TEKEL
T. ZIRAI DONATIM AS.
TEKEL

TEKEL

TEKEL
TEKEL

SUMER HOLDING
TEKEL

SUMER HOLDING
KOYTEKS

SUMER HOLDING
TEKEL

EBUAS

TEKEL

TEKEL

TEKEL

TEKEL

TEKEL
SUMER HOLDING

TEKEL
TEKEL

TEKEL
TEKEL
TEKEL

TEKEL

EBUAS
EBUAS

Pazarlama Igletmesi

Samsun Yaprak Tiutin igletme Atolyesi
Sanayi Nakliyat AS.

Sarkamig Ayakkabi Igletmesi

Sarmisakl Tarim Isletmesi

Saruhanl Yaprak Ttlin i§1etme Atolyesi

Savastepe Yaprak Tiutlin i§1etme Mudarlaga
Sekili Kaya Tuzlalan
Sindirg: Yaprak Tuttin i§letme Mudurluga

Sinop Yaprak Tiitiin igletme Miidiirligia
Soma Yaprak Titiin i§letme Mudurlaga
S. Urfa Tanim Alet Makinalar isletmesi

Sanlurfa Suma Fabrikasi

Sarkdy Yaprak Tiitiin isletme Midiirliigii

Sebinkarahisar Yaprak Tiitiin Isletme Mii-
durlaga
Tabacs Turcs S. A. (Yuizde 100 Hissesi)

Tarsus Mensucat Boyalan San. Isletmesi

Taskoprii Jiit ipligi Fabrikas1
Tagucu Kagit Sanayii isletmesi Uretim Bi-
rimleri

Tatvan Kazak Uretim Tesisi

Tercan Ayakkab: Igletmesi

Tire Yaprak Tatin i§1etme Mudurlaga
Trabzon Balik Mamulleri Fabrikasi

Trabzon Yaprak Tutiin Tgletme Mudurlaga

Turgutlu Yaprak Tuttin igletme Mudurlaga
Tuzluca Kaya Tuzlalarn
Ulubey Yaprak Tiitiin Isletme Miidurliigi

Urla Yaprak Tutlin i§1etme Mudurlaga

Van Deri ve Kundura Sanayii igletmesi
Vezirkoprii Yaprak Tiitiin isletme Mudiirliigii
Yaprak Titlin Bakim Amirlikleri

Yaprak Tiitiin isletme Fabrika ve Atélyeleri
Yatagan Yaprak Tiitiin isletme Midiirligi
Yenice Yaprak Tutin igletme Miuduarlaga

Yenigehir Yaprak Tiitiin Isletme Mudiirligii

Yiksekova Kombinasi

Zeytinburnu Et Kombinasi

03.09.2004
08.08.2006

06.08.2001

02.12.2004
10.11.2006

08.08.2006

03.08.2004

29.04.2002

08.08.2006

07.04.2004
03.08.2004
30.10.2000
07.07.2003

07.04.2004

08.08.2006

27.09.2004

10.10.2000

08.01.2004

02.11.2009

18.09.1997
02.12.2004
08.08.2006
08.07.1999

03.08.2004

04.06.2002

29.04.2002

03.08.2004

08.08.2006
02.12.2004

08.08.2006

02.11.2009

02.11.2009

08.08.2006

03.08.2004

04.06.2002

13.08.1997
24.04.2003



TMMOB Sanayi Kongresi 2015 hazirliklari kapsaminda
yayimlanan, "Sanayinin Sorunlari ve Analizleri" raporlarinin
tim sayilarina asagidaki adresten ulasabilirsiniz.

http://www.mmo.org.tr/bulten

Sanaginln? ndjingaat,
Ticaret, Hizmet...

b lten bulten b i lten

k di 15 Say: 202 Ekidir .
. uunm odideriods W == mokinanihendiler odas § makina mithendisleri odasi

¢ A YY) €4
. % Sanagmln o > anayinin

Sorunlari vey 4 P
/Hnahzlen (W)

Sanayide.Garklar Dyrnai @Z@{F@

25 B°uncu Yilinda
/ ( o N\ A ANA szﬁayiKiT’leri
) o




tmmob

makina miihendisleri odasi

cnﬁnns.nﬂmuuléﬂmiu. URETEN
SANAYILESEN BiR TURKIVE MUCADELESINDE

TMMOB
Makina Miihendisleri Odas1
Haber Biilteni

Mayis 2015
Say1 203 Ekidir

Basimevi
Ankamat Matbaacilik San.
Limited Sirketi

Yonetim Yeri
Megrutiyet Cad. No: 19/6. Kat 06650 Kizilay / Ankara
Gitleryiiz Sanayi Sitesi 30. Tel: (0 312) 425 21 41 Faks: (0 312) 417 86 21
MMO Adina Sahibi Gl G, St http://www.mmo.org.tr
Ali Ekber CAKAR A e-posta: mmo@mmo.org.tr
Sorumlu Yazi1 igleri Mudiara Tel: (0312) 394 54 94-95
Yunus YENER

basin@mmo.org.tr




