Etkinlik

X1. ENDUSTRI VE iISLETME MUHENDISLIGi KURULTAYI

Odamiz tarafindan
[stanbul Sube
yuruticuligtinde
diizenlenen XI. Endustri
ve [sletme Miihendisligi
Kurultayi, 17-18 Kasim
2017 tarihlerinde MMO
[stanbul Sube konferans
salonunda gergeklestivildi

Kurultayimiz siiresince 3 panel gergeklestirilmis, 1
6zel oturum ve 4 oturumda toplam 13 bildiri sunulmustur.

Ana temas1 "Endiistriyel Dontisiimde Endiistri ve
Isletme Miihendislerinin Rolii" olarak belirlenen kurul-
tayin acis konusmalari Oda Yonetim Kurulu Sekreter
Uyesi Yunus Yener ve Odamiz Istanbul Sube Y6netim
Kurulu Baskani Battal Kili¢ tarafindan yapildi.

Oda Yonetim Kurulu Sekreter Uyesi
Yunus Yener acilista soyle konustu:

“Makina Miihendisleri Odasi Yonetim Kurulu ve
sahsim adina hepinizi saygiyla selamliyorum. On bi-
rinci Endiistri ve Isletme Miihendisligi Kurultay1’na
hos geldiniz.

P el S—
ENDUSTRIYEL DONUSUMDE
’ 'VElSLETME .
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“Endiistriyel Doniisiimde Endiistri-Isletme Mii-

hendislerinin Rolii” ana temali, endiistri ve isletme
mithendislerinin mesleki ve toplumsal sorumluluklari-
nin ve bu alanda yaganan sorunlarin degerlendirilecegi
etkinligimizin verimli gegmesini diliyorum.

Bildiginiz gibi Odamiz biinyesinde makina miihendis-
lerinin yani sira Endiistri, isletme, Ugak, Havacilik, Uzay,
Mekatronik, Sistem, Imalat, Uretim, Sistem, Otomotiv ve
Enerji Sistemleri disiplinleri de bulunmaktadir.

63 yillik tarihi bulunan Odamizin {iye sayist bugiin
108 bine ulagmugtir. Odamiza kayith ikinci bilyiik meslek
disiplini olan endiistri ve isletme miihendislerinin sayis1
ise 7 bin 717’ ye ulagsmustir.

Endiistri ve isletme miihendisligine yonelik etkin-
liklerimize, Endiistri-Isletme Miihendisligi Kurultaylari
yani sira gectigimiz donemlerde gergeklestirdigimiz
Endiistri Miihendisligi Bahar Konferanslari, 6 Sigma
Yalin Konferanslari, Endiistri Miithendisligi Yazilimlari
ve Uygulamalar1 Kongresi ile KAIZEN Paylasimlari
Etkinligini de eklemis bulunuyoruz.

Bu etkinliklerden siiziilen goriislerin, Odamizin
endistri ve isletme miihendisliklerine yonelik ¢alisma
programlarinin sekillenmesinde dnemli bir rold bulun-
dugunu belirtmek isterim.

Ayrica, Odamizin diizenledigi makine imalati, is¢i
saglig1 ve is giivenligi, sanayi, bakim teknolojileri, enerji
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verimliligi vb. konulardaki kongre, kurultay, sempozyum
etkinliklerinin 6nemli bir boliimii endiistri ve isletme
miihendisligi uygulama alanlari ile dogrudan iligkilidir.
Biitlin bu etkinliklerde verimlilik, AR-GE, tasarim,
planlama, inovasyon, teknoloji, mithendislik vb. konular
irdelenmekte; geng meslektaslarimizin mesleki-sosyal
gelisimine 6nemli katkilar sunulmaktadir.

Onceki kurultaylarda iizerinde en ok durulan husus-
larin basinda, endiistri ve isletme miihendislerinin yetki
ve sorumluluklarini ve serbest meslek uygulamalarini be-
lirleyen yasal diizenlemelerin bulunmamasi ve bu alanda
meslek ici egitim ve belgelendirme programlarinin
yetersizligi konular1 gelmekteydi. Bu konuda Odamizca
sonug alict galigmalar yiiriitilmis; Stratejik Planlama
ve Yatirim Hizmetleri Yonetimi iizerine hazirladigimiz
iki ayr1 yonetmelik 2008 yili baginda Resmi Gazete’de
yayimlanarak ytrtrlige sokulmustur.

Odamizin enerji verimliligi mevzuatina yonelik yii-
rlittiigi 1srarli caligmalar sonucunda, endiistri ve isletme
miithendisleri, endiistriyel isletmelerde enerji yoneticisi
olma olanagina kavusmustur.

Endiistri ve isletme miihendislerinin yetki alanlari-
nin tanimlanmasinda 6nemli adimlar atilmaktadir. Bu
kapsamda, Meslek I¢i Egitim Merkezlerimizde stratejik
planlama, yatirim hizmetleri yonetimi, enerji yoneticili-
§i, i glivenligi ve makine degerleme bilirkisilik egitim
ve belgelendirmesi yapilmaktadir.

Subelerimiz araciligiyla da kalite saglama sistem-
leri, ¢evre giivenligi, istatistiksel siire¢ kontrolii, kalite
planlamasi, i¢ denet¢i, 6 sigma, satin alma yonetimi,
stok yonetimi, iiretim kaynak planlamas, is etiidii, yalin
iiretim, ergonomi, ig¢i sagligi ve giivenligi, veri maden-
ciligi seminerleri diizenlenmektedir.

Yeri gelmisken, meslek i¢i egitim faaliyetlerimizde,
6gretim liyelerimiz ve konusunda yetkin meslektaslari-
mizin destegini bekledigimizi burada 6zellikle belirtmek
istiyorum.

Endiistri ve isletme miihendislerine yonelik yayin
calismalarimiz da artirilarak siirdiiriilmektedir. 1989
yilindan beri yayimlanan Endiistri Mithendisligi Dergisi
yayin hayatini siirdiirmektedir. Dergimize ek olarak alt
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yildir diizenli olarak ¢ikardigimiz EIM Biilteni siireklili-
ginin saglanmasi i¢in oniimiizdeki donemde katkilariniza
ihtiya¢ duymaktadir.

Kisaca dzetledigim bu calismalar, Endiistri ve Isletme
Miihendisligi Meslek Dali Ana Komisyonu ve Subele-
rimizdeki Meslek Dali Komisyonlarimiz araciligiyla
yiriitilmektedir.

Meslek Dali Komisyonlari, Odamizda Endiistri ve
Isletme Miihendisligi érgiitlenmesinin yapi taglaridir.
Bu komisyonlarda gorev alan tiyeler, subelerimizde tiim
enddistri ve isletme mithendislerinin katilimi ile yapilan
se¢imlerle belirlenmektedir.

Endiistri miihendisligi yetki alanlarmin genigletilmesi,
mesleki ve toplumsal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi,
calisma alanlarinda karsilasilan sorunlarin asilmasina
yonelik caligmalarin basariya ulagmasi, biiylik ogunlugu
oOrgiitsiiz olan endiistri ve isletme miihendislerinin Mes-
lek Dali Komisyonu caligmalarina destek vermesinden,
verdiginiz destegi artirmanizdan, orgiitsel yapimizin
giiclendirilmesinden ge¢mektedir.

Bilgi birikiminizi Odamizla paylasmanizi, Oda
¢alisma gruplarinda, komisyonlarda gorev almanizi is-
tiyoruz. Heniiz Odamiza iiye olmamis meslektaslarimizi
Oda galigmalarina yonlendirmenizi bekliyoruz. Biz Oda
yonetimi olarak, bu alanda yiiriitiilecek ¢aligmalara biitiin
olanaklarimizla destek vermeye haziriz.

Kamu yonetimini, tilke imarmi, yapi, kent, ulagim,
egitim, saglik, tarim, enerji, maden, su, ¢evre ve koruma
alanlar1 ile TMMOB mevzuatini yeniden diizenlemeye
yonelik adimlar ne yazik ki iki kurultayimiz arasinda yo-
gunlasti. Ulkemiz bugiin derin bir karanliga dogru siiriik-
lenmektedir. Bu gidisatin ¢aligma alanlarimiza, genelde
sanayi ve ekonomiye de yansimalarint goriiyoruz. Bu
stirecte, TMMOB ve bagli Odalarinin i¢ isleyislerinden,
iiyelerimizin toplumsal yasamin hemen her alaninda yii-
rittiikleri mesleki faaliyetlerine dek miidahale edilmesi de
s6z konusudur. TMMOB ve bagli Odalarinin kamu adina
kamusal-mesleki-toplumsal sorumluluk ve etik ilkeler
gergevesinde yirittiigi faaliyetler ve sundugu katkilarin
bertaraf edilmeye ¢alisilmasinin iktidarin rant ve yandas



ekonomisinin 6niindeki engelleri de biiyiik oranda orta-
dan kaldirmaya yonelik oldugunu hatirlatmak isterim.

Kiiresel kapitalist ekonomide esen yeni riizgarlarin
Tiirkiye lehine olmadigi ¢ok agik gériilmektedir. Bugiine
dek sicak paraya bagimli siirdiiriilen ekonomide sicak
para denilen kisa donemli finans sermayesi hareketleri
artik kapitalizmin merkezlerine yonelmekte ve bu durum
iktidar ekonomisinin kimyasini bozmaktadir. Bugiine
dek iktidarm en gozde reklami gibi kullanilan ekono-
minin tim yaldizlarinin dékiilme siireci yaganmaktadir.

Yiizde 12’ye dayanan enflasyon, neredeyse yiizde 11
diyebilecegimiz issizlik orani, bozulan kamu maliyesi,
artan aciklar ve tiim bedellerin zam, vergi ve cezalarla
halkin tizerine yiiklenmesi, ekonomik gerceklerden sade-
ce birkagidir. Bugiinden 2018 y1linin ¢ok zor gegecegini
soylemek ne yazik ki miimkiindiir.

Peki, geng niifus dinamigi ve kaynak yapisiyla,
gelismis bir ekonomi olma yolunda son derece elverisli
kosullara sahip olan {ilkemiz nasil bu hale gelmistir?

Tiirkiye neoliberal politikalar ile sanayisizlesmeye
dogru itilmis, cari agik, issizlik, tageronlagma, fason
iiretim, ara mali-yatirnm mali ithalati, orta-diisiikk ve
diisiik teknolojili tiretimde yogunlasmis bir yapilanma
ortaya ¢ikmistir.

Son ¢eyrek biiyiime rakamlarinin da ortaya koydugu
sekilde, milli gelirdeki artisin kaynagi, giderek tiretken
sektorlerden uzaklagsmakta; toplumsal refaha ve istihda-
ma katki saglamayan sektorler tizerinden saglanmaktadir.

Uretken olmayan bu sektorler arasindaki parlayan
yildiz ingaat olurken, tiim sermaye iilkenin dogasini,
kentsel dokusunu katleden rant paylasimindan pay
kapmaya yarisir hale gelmistir.

Sizlerin de ¢ok iyi bildigi gibi insaat ve ingaatla pa-
ralel galisan hizmetler sektor kollari, {iretimi artirmay1
degil, iiretilmise el koymayi, gelirden daha fazla pay1
iiretimsiz bir sekilde paylasmay: amaglar. Uretim art-
mayinca istthdam da artmaz, iiretim teknikleri ve yeni
teknolojiler gelisemez. Ulke ekonomisi bir ¢okiintilye
ve yozlagsmaya dogru siiriiklenirken, ¢ogunlugu geng
niifustan olusan isgiicli potansiyelini de karanlik bir
sona dogru stirtikler.
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Ulkemizde bugiin artik sanayinin rafa, sanayilesme
iddialarinin tarihe gomiildiigiine tanik oluyoruz. Sanayi-
lesmenin merkezinde yer alan imalat sanayi iilkemizde
hem niceliksel hem de niteliksel olarak gerilemeye
terk edilmistir. 2000’lerin basinda yiizde 46’larda olan
biiytime hiz1 bugiin yiizde 10’lara diismistiir. Yine ayn1
donem araliginda toplam milli gelir icindeki pay1 yiizde
22’lerden bugiin yiizde 16’11 seviyelere diismiis, toplam
sabit sermaye yatirimlar1 245 milyar liradan 165 milyar
liraya diigsmiistir.

Imalat sanayiinde yatirim yogunlugu incelendiginde
ise 1970’lerde ylizde 47,6, 1990 ve 2000’lerin basinda
ylizde 20’lerde, bugiine gelindiginde ise yilizde 13’liik
bir seviye goze carpmaktadir.

Tiim bu siiregler i¢inde Endiistri miihendisligi di-
siplininin ve bu disiplinin temel 6zelligi olan “sistem
yaklagim1”nin sanayi ve hizmet iskollarinda saglaya-
cagl faydanin hala yeterince anlasilmadigi ortadadir.
Kamudaki endiistri ve igletme miihendisi isttihdaminin
yetersizligi baslica sorunlardan biridir.

Caligma alanlarimiz i¢inde yer alan stratejik planla-
ma, fizibilite etiitleri, kapasite raporlarinin hazirlanmasi,
tesis planlama, proje yonetimi, isgiicii planlama, yonetim
sistemleri, verimlilik ¢alismalar1 gibi alanlara farkli
meslek disiplinleri ikame edilmektedir. Gerek bu gerekse
plansiz agilan boliimler nedeniyle ¢ok sayida Endiistri
Miihendisi issizlik sorunu ile karsi karsiya kalmakta,
diisiik ticretlerle ya da kendi alanlar1 disinda ¢aligmaya
zorlanmaktadir.

Ayrica egitim, istthdam, egitilmis isgiicli ihtiyact
dengesi goz ardi edilmektedir. Bugiin yurt genelinde
93 {iniversitede 93’1 6rgilin, 12’si ikineci 6gretim olmak
{izere toplam 105 Endiistri ve Isletme Miihendisligi
Boliimi bulunmaktadir. Bunlarin 68’1 devlet, 37’si vakif
iniversitesidir.

Herhangi bir ihtiyag planlamas1 yapilmaksizin, binast,
Ogretim iiyesi dahi olmayan iiniversitelerde Endiistri
Miihendisligi boliimleri agilmakta, kontenjanlarin dolma-
masina ve artan issizlige ragmen karma “uzaktan egitim”
yontemleriyle egitimin kalitesi daha da diisiiriilmektedir.

Giintimiizde biiylime ile sanayilesme, kalkinma, gelir
dagilimi, istihdam ile refah, ve ayni sekilde verimlilik ile
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istihdam arasindaki baglar tamamen kopmus durumda-
dir. Sanayide son 15 yilda emek verimliligi artis1 yiizde
70 gibi hayli yiiksek bir oranda ger¢eklesmis ancak reel
licretler gerileme seyri izlemistir. Yaratilan katma degerin
kar, faiz ve iicret dagiliminda iicretlerin pay1 azalmakta,
karlar ve faiz 6demelerinin pay1 ise artmaktadir.

Bu kosullarda, kurultayimizin ana temasi olan “En-
diistriyel Doniisiimde Endiistri ve Isletme Miihendisle-
rinin Rolii” bugiin tilkemiz ‘sanayisizlesme’ siirecindey-
ken tartigilmasi gereken dncelikli konulardan birisidir.

Tam da bu noktada bugiin istihdam ve {liretimde ‘bir
devrim’ olarak s6zii edilen Endiistri 4.0 olusumuna da
dikkatli bakmak gerektiginin altini ¢izmek isterim.

Uretim teknolojileri, otomasyon, elektronik, bili-
sim teknolojilerinin olaganiistli bir hizla gelismesi ¢ok
olumludur ancak bu durumun, tiretimdeki emek giiciiniin
paymin diizenli olarak diismesini beraberinde getirdigini
de gormek gerekir.

Diinya imalat sanayi iiretimindeki gerilemenin ve
genel olarak kiiresel krizin agilmasinda, kabul etmek
gerekir ki, bugiin nitelikli bir teknoloji hamlesine ihti-
yac vardir. Fakat eger bu ihtiyacit dogru tanimlamazsak,
teknolojiyi iiretim ve istihdam dogrultusunda dogru
bir sekilde kullanmaktan da bahsetmemiz miimkiin
olmayacaktr.

Bugiin bilgisayarlasma, robotlasma gibi konular es-
liginde tartistigimiz Endistri 4.0 konusu, biiyiik uluslar
aras1 gli¢ler arasindaki bir rekabet konusu olmanin ya-
ninda ve son tahlilde insan emeginin yerine makinelerin
ikame edilecegi bir teknolojinin dar bir sermaye grubu
tarafindan sahip olunacagi ve yonetilecegi gercegi iize-
rine insa edilmistir.

Bu noktada biz miihendisler hi¢bir zaman unutma-
maliy1z ki, tim teknoloji triinleri insanligin kolektif
mirasi lizerinde ylikselmektedir. Ve bu zenginligin kar
icin degil insan ihtiyaglarinin karsilanmasi igin seferber
edilmesi yolunda miicadele etmek en basta mithendis-
lerin gorevidir.

Ulkemiz 6zgiiliinde endiistriyel doniisiim konusunu,
ne yazik ki biraz farkli ele almak durumunda kaliyoruz.
Zira lilkemizin i¢inde bulundugu sanayisizlesme siireci,
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disa bagimli ekonomi, iilkemizi teknolojiyi lireten degil
sadece tiiketen bir {ilke durumuna itmektedir. Dolayistyla
yeni teknoloji hamlelerinin tilkemizdeki uygulanabilir-
ligi ve sonuglari lizerine tartisilabilmesi i¢in her seyden
once ‘beton eckonomisinden’ ¢ikmak, oklari iiretim
ekonomisine ¢evirmek gerekir. Yatirimlarin uzun siiredir
durdugu, makina ve teghizat yatirimlarinin gliniimiizde
ciddi kan kaybettigi, enflasyon ve faizin her giin yeni
rekorlara kostugu bir ekonomide ne yatirimdan ne de
teknolojiden bahsetmek miimkiin olmamaktadir.

Ulkemizde her seyden dnce anlayisin degismesi
gerekmektedir. Demokratik, katilimei bir ekonomik or-
tamin saglanarak, insana, emege, dogaya, yasama, sirtini
degil yiizinii donmiis bir anlayisa ihtiyacimiz var. Bu
noktada konu, tarihsel olarak, bilimsel teknik gelismele-
rin, emek giicii ve insanligin toplumsal refaht dogrultu-
sunda nasil kullanilacag1 sorununda diigiimlenmekte ve
halktan, emekten, sanayilesme ve miithendislikten yana
bir yaklasim gerekmektedir. Kurultayimizin bu konuda
verimli tartismalara yol agmasini diliyorum.

Her seye karsin, gelecegimizi ellerimize almak ve 6z
kaynaklara dayali bir toplumsal kalkinma olanaklidir.

S6z konusu olumsuz gidigin nedeni olan disa ba-
gimli politikalar terk edilmeli; emperyalist giiclerin
dayattiklar1 programlar reddedilmelidir. Serbestlestirme,
ozellestirme uygulamalarindan vazgecilmeli, ithalat
politikalart gézden gecirilmeli, yerli yatirimci 6zendi-
rilmeli ve korunmali, sanayiye ve katma degeri yiiksek
ileri teknoloji alanlarina yatirimlar yapilmali, kamunun
ekonomideki yonlendiriciligi benimsenmeli ve net bir
planlama-kalkinma y6nelimi benimsenmelidir. Boylesi
politikalar1 sémiirti odaklarindan bagimsiz ve kapsamli
bir demokratiklesme esliginde olusturdugumuzda, tilke-
mizin diize ¢ikisi gergeklesecektir.

Sozlerime son verirken, kurultay destekleyen biitiin
kurum, kurulus, dernek ve iiniversitelere, panellerde
yer alacak, bildiri sunacak biitiin degerli akademisyen,
uzman ve konusmacilara, tiim delege ve izleyiciler ile
diizenleme, danigma, yiiriitme kurullari ve kurultay sek-
reterlerine, Istanbul Subemizin Baskani, Yonetim Kurulu
ve calisanlaria, Oda Yo6netim Kurulu adma igtenlikle
tesekkiir ediyor, hepinize saygilar sunuyorum.” 44
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ikinci 6gretim olmak
iizere toplam 105 Endiistri ve Isletme Miihendisligi
Bolimii bulunmaktadir. Bunlarin 68’1 devlet, 37’si
vakif Giniversitesidir. Bu rakamlar, endiistri ve isletme
mithendisliginin bir¢ok iiniversitede kolayca agilabilen
miihendislik boliimlerinden biri haline geldigini gos-
termektedir. Kasim 2017 itibariyle odamiza kayitli en-

diistri ve isletme miihendisi sayis1 8.050’yi bulmustur.

Endiistri ve isletme miihendislerinin imza yetkisi
olmasi i¢in iki uzmanlik alani tanimlanmis ve Stratejik
Planlama ve Yatirim Hizmetleri Y 6netimi Miihendis Yet-
kilendirme yonetmelikleri Resmi Gazete’de yayimlan-
mistir. Bunlardan ilki olan stratejik planlama uzmanhigi;
iilkeyi yonetenlerin heveslerinin ve hayallerinin ger¢ek-
lestirilmesi i¢in degil iilke olanaklar1 ve kabiliyetleri
ile diinyadaki firsatlar ve tehditler géz 6niine alinarak
stratejik planlar hazirlanmasi ve bu plana ulagsmak i¢in
tiim iilke ekonomisinin ve sanayisinin ortak bir istikamete

yonlendirilmesi amacina yoneliktir.

Yatirim Hizmetleri Yonetimi ise mevcut kaynaklari
en uygun ve en etkili sekilde kullanmamiz i¢in gereken
mesleki bilgi birikiminin iilke ve toplum yararina kul-
lanilmasina yoneliktir. Ancak bu sayede ilerlemek ve
halkimiz icin fark yaratacak degerleri ortaya ¢ikartmak
miimkiin olabilecektir.

39

Kurultayimizda gelisen ve degisen teknolojiye uyum-
lu, insani tiim {iretim ve hizmet sektorlerinin odaginda
tutabilecek bir vizyonun endiistri ve isletme mithendisligi
acisindan dnemi iizerine degerlendirmeler yapilmis ve
iniversiteler ile sanayi arasinda isbirligi ¢ergevesinde
kamusal degerlerle gerceklestirilmesinin 6nemine vurgu

yapilmustir.
Kurultayimiz;

- Endiistriyel doniisiimde endiistri igletme miihendis-
leri olarak sistemin insan odagini ve sistem ¢evre ile

uyumunu optimum diizey de degerlendirmek,

- Teknolojik ilerlemenin zorunlulugu ile olusacak
yararlari, meslektagimizin biiyiik fotografin nere-
sinde oldugunu ve ilerleyen siirecte nerede olacagini
ongoérmek,

- Stratejik Planlama ve Yatirim Hizmetleri uzmanlik
alanlarmin, belgelendirmeye iliskin yoniiniin endiist-
riyel doniistime adaptasyonu ve uygulanabilirligini

incelemek,

- Teknolojik ilerlemede toplumsal yararlarin énem-
senmesini saglamak, sirketlere ve kamu tarafindan
i¢sellesmesine katki saglamak,

- Universitelerin egitim programlarina endiistriyel
doniistim ve toplumsal kazanimlari igeren derslerin

dahil edilmesini saglamak,

- Ogrencilere TMMOB gelenegi, Makina Miihen-
disleri Odasi1 bakis agis1, 6grenci iiyelik ve orgiitlii
yapinin gerekliliginin 6nemini aktarabilmek, vb.
degerli amaclarin dile getirilmesi yan1 sira giinii-
miizde yaygin olarak konusulan dijital dontgim/
Endiistri 4.0’1n yalnizca iiretim ve hizmet sunma
acisindan degil, kamusal-toplumsal yarar ve insan
odakl1 bir yaklagim ile birlikte ele alinmasi gerektigi

vurgulanmistir. 44

TMMOB Makina Miihendisleri Odast



